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1. INTRODUCAO

Este é oRelatorio Anual 2015 do Programa AIGE OO0Saa (2 LYy F2NXI GA2y | YR
Acesso a Informacdo e Engajamento dos Cidadaos), que é parte do Prograknedds para uma
Governacaolnclusiva e Responséavel (AGIR), na sua fase segunda2@®15 O AICE tem como IPO
(IntermediaryPartner Organizationq Organizacao Parceira Intermediéaria) a IBIS.

O ano que € objecto de reportagem (2015) é o primeiro de um total de seis [anos] estipulados para a
vigéncia do Programa AICE/AGIR Il. Tendo em conta 0 que normalmente ocorre em taeoffade

uma iniciativa de governacéo e direitos humanos da dimensdo do AICE/AGIR I, 2015 foi catalogado
como uma espécie dimception Yearo que se objectivava, de entre outros, a garantir que o Programa
AICE iniciasse de forma segura e estavel.

A prosgcucdo dos quatre.ongterm OutcomegLOs) do AICE em 204%i) Transparéncia na Industria
Extractiva; (ii) Fortalecimento dos Parlamentos [Assembleia da Republica (AR), Assembleias Provinciais
(APs) e Assembleias Muncicipais (AMs); (iii) Melhoria dogc¢8erPublicos (Saude e Educacdo, em
especial); e (iv) Desenvolvimento dos Media (incluindo Jornalismo de Investigdg@w)abilizada por

via de 12 POgP@artner Organizationg Organizagfes Parceiras), da sociedade civil mogambicana, sendo

10 de ambitonacional e duas (2) de &mbito provincial. Além desses quatro LOs, corporizando objectivos
estritamente tematicos, o [Sub]Programa AICE se ateve, igualmente, no seyCapatity Building dos

POs¢, que é, de resto, LO [V] para o AGIR enquanto programsade governacdo democratica e
direitos humanos.

Em termos de Teoria de Mudanca adoptado, em 2015 o [Sub]Programa AICE (IBIS enquanto IPO e POs)
contribuiram, com as suas accdes, para a efectivagdo do processo de mudanga conforme delineado,
compreendendopara os quatro LOs, trés modelos interconexos de mudanga: mudancas nas praticas
em torno das politicas publicas por parte dos duty bearers; mudanca como tal de politicas publicas; e
mudangas normativas (no quadro juridiemal). No que ao LO V (Capacityilding dos POs) diz
respeito, foram levadas a cabo acc¢des de capacitagcdo visando tornar as OSCs [as que sdo parceiras do
AICE] como efectivos agentes e monitores de mudanga, com relevancia social (advocacia baseada em
evidéncia e/ou posicionamentos fundamtados, com o que aumenta a probabilidade de as suas
reivindicacdes serem acolhidas) e legitimidade/sustentabilidade (boa governacgéo interna e inequivoca
defesa do interesse publico, geral ou de um grupo especifico).



Além da presente introducéo, nove sées compdem este relatorio, designadamente: (1) Politicas e
Processos Internos de Mudanca; (2) Avaliacbes Externas e Auditorias da IBIS; (3) Cooperagédo para o
Desenvolvimento; (4) Estratégias e Mecanismos de Financiamento; (5) Construindo Capacidades com o
Parceiros); (6) Aplicacdo dos Principios Basi€0s;Gestdo das Subvencdes; @pmposicao do
[Sub]Programa; e (9) Resultados do [Sub] Programa AICE em 2015. A fechar, seguem o0s anexos
seguintes: (i) Relatério Financeiro; (i) Analise de Risco; (iiipaxicdo do AICE em 2015; e (iv) Results
Framework do AICE em 2015.

1.1 Analiseem Rela¢géo aosRiscosldentificados

O PlanoAnual de actividadesreferente ao ano 2015levanta na andlise de riscos alguns pontos
externos que constituem riscos paraimplementacdo cabal das actividades dos POs. Os pontos
levantados na referida analis€mh que ver por exemplg com: i) Instabilidadepolitico-militar; e ii)
Questbes econdmicgaumento dos custode transporte aéreo, acomodacao, etcgue pode afectao
desempenho do programa

Abaixo, seguem algumas notas atinentes a cada um dos riscos acima:

Instabilidadepolitico-militar: A tensao politio-militar entre o Governo e a Renamo, o maior partido da
oposicdo em Mocambiquea legislatura 2012019 com 89 de 250 deputadasiniciada em2013,
intensificouse em 2015apésdois assaltos a comitiva de Afonso Dhlakama, lider da Renamo (Agosto e
Setembro, algures em Manica e na Zambézia), bem asslesarmamento compulsivo dguarda de
Dhlakama, en®utubro, na sa residéncia na cidade da Beira

Os conflitos militares no centro do pais, concretamente nas provincias dee Zatmbézia (duadas

guatro provinciagrioritarias do AICEem assim nas d®lanica e Sofala, trouxeram consequéncias

para o programa visto que ha parceiros que trabalham nestas aregseeacabaram se sendo
impossibilitados de se movimentar a vontade ou em seguraAtta. Molocle (Zambézig)Mutarara

(Tete) Catandica(Manica) e Gorongosa (Sofala)sdo exemplos de locais que deveriaer sido
intervencionaas por POs como KUKUMBI e CAICC, mas tal acabou ndo sucedendo devido as referidas
situacdes militares

Dada a situacdo de instabilidade acima apresentada, a IBIS est& a corfsidenaente a mudancga de
um distrito por outro (Mutarara por Changara, em Tete), dad#&co que a deslocacdo pdvhutarara
representadevidoa situacoes de conflitos militares.

Por outro ladop conflito ora em curso hdle terlimitadoa liberdade de gxresséo no seio da sociedade

civil, que, de certo modoyiu, por varias vezes, as suas opinides sobre ele [0 conflito] e sobre a situacao
socicecondémica do pais no geral recebidas de forma violenta por parte de certos sectores ou proximos
ao Governo ou apartido no poder, o que foi muitas vezes feito com recurso as redes sociais (facebook
e whatsapp, em particular), ou nos media historicamente proximos do Governo (TVM, RM, Noticias,
etc.).Nisso, destacaise dois eventos: 0 assassinato do constitucioral@les Cistac, que era o edior
OKSTS R2 02t 80AY WhoaSNDIGsSNRA2 /2VAGAGdZOAZY L Q
director ddESELuis de Brito, cujos ataques a sua pessoa compreenderam, igualmente, uma dimensao
racica



No que concme aos aspectos economicos, em 2015 aguds®w custo de vidao pais, mormente

com a depreciacaalo Metical, a moeda nacional, face aos Dolar namgericano e ao Rand sul
africano, duas divisas por demais crucuais na equacdo das importacdes pars, sopa¢tudo de
produtos de primeira necessidade. Adicionalmente, as dificuldades na circulagdo rodoviaria, devido a
inseguranca causada pelo conflito militar opondo as forcas leais ao Governo as forcas residuais da
Renamo, também contribuiu para o efeitegbretudo nas provincias do Centro e Norte do pais. A isso,

se ajunta a questdo da divida publica ou avalizada pelo Estado (EMATUM, por exemplo), a partir de
credores comerciais, com 0 que, pouco e pouco, ela [a divida publica] foi caminhando para a
insugentabilidade Disso, sdo também parte as dividas comerciais contraidas para a construcdo-de infra
estruturas como a circular de Maputo e a ponte MapMatembe, aparentemente com base na
premissa de que o Estado encaixaria divisas com a venda de cdadmale acordos no sector de gas,

o que foi ofuscado pela crise das commaodities.

2. POLITICAS E PROCESSOS INTERNOS DE MUDANCA

Esta seccdo aborda a IBIS enquanto IPO em 2015, com particular incidéncia nas politicas
institucianais/organizacionais e relevantes processos internos de mudancga, que possuam alguma relevancia para o
[Sub]Programa AICE. Concigeque houve algumas mudancas visando tornar mais consistentes os sistemas, bem
como saida de algum pessadiave, mas sem quegestao programatica se visse materialmente afectada.

Se é verdade que ao nivel da Equipa do AICE como tal, em termos de afectacdo integral ao
[Sub]Programa, a estabilidade continuou a ser nota dominaistgue se verificou paralelamente com o
ingressode mais dois colaboradores, designadamente o coordenador baseadieldooffice em
Quelimane, com responsabilidades imediatas e acrescidas pelas provincias da Zambézia, Nampula e
Cabo Delgado, e de uma nova oficial de programas responsavel imediatzbjeltivo tematico ligado

aos servigos publicos no escritésede da IBIS em Mocambique (Cidade de Maputo) se registaram
mudancgas ndop managementprimeiro com a saida do Gestor de Administracdo e Financas e, depois,
da Directora Nacional, por motivo® anobilidade social (ambos aceitaram outras ofertas de emprego),
mas estas duas situacdes foram rigorosamente geridas kel Officeem Copenhaga, que de
imediato alocou uma consultora financeira ao escritério no pais, antes mesmo da saida da antiga
Directora Nacional, enquanto se geria 0 processo de contratacdo da nova Directora Nacional (processo
gue durou pouco menos de dois meses) e do novo Gestor de Administracéo e Financas.

Sendo a IBISame organizationna sua relacdo com as autoridades Diaaguesas, ha a referir que a
mudanca de governo naquele pais ndrdico, que de imediato reviu em baixa as provisées que tinham
sido previstas em sede da ajuda ao desenvolvimento, implicou cortes substanciais no financiamento que
a IBIS recebe do governo din@marca, o que, mesmo tendo implicado algumas mudancas, em nada
afectou a gestdo do AICE. Até porque, em boa verdade, essa situacdo se verificou depois que a IBIS
tivesse iniciado, dois anos antes (2013), um processo de exploracdo de possibilidades de
reposicionamento organizacional, em linha com as tendéncias universais no quadro d®@dgeds
Development Assistange

9adl L2&33A0ATARIRS RS NBLRAAOA2YIYSyid2 2NRIFIYyAITIO
implicou, de entre outros, um processoe danalise da possibilidade desta se tornar uma das
organizacdes afiliadas dXFAM InternationalA 24 de Outubro de 2015, a Assembleia Geral da IBIS
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aprovou esta pretensdo da IBIS, depois que aprovada pela esmagadora maioria dos membros da
organizacdo. Ba pretensao foi definitivamente acolhida p&&xFAM Internationaio dia 18 de Marcgo

de 2016, tendo a IBIS tornade a 182 afiliada da Confederacdo Oxfam International, termos em que dai
em diante a IBIS tem a designacdo de Oxfals.

3. COOPERACAO PABMESENVOLVIMENTO

Esta seccao se ocupa, sucintamente, do que a IBIS empreendeu, no quadro do Grant Agreement firmado com a EoS,
para que os resultados previstos fossem alcancados. Nisso, a compatibilizacdo entre os LOs do AICE e os objectivos
dos POs, faionsiderada essencial.

Apesar de em si residir, conforme se extrai@ant Agreemengue firmou com a Embaixada da Suécia
(E0S), a responsabilidade de reportar resultados, a IBIS, ndo sendo implementadora do estritamente
atinente aos quatro objectivos pgramaticos, mas intermediaria, adoptou um mecanismo de
planificacdo, em principios de 2015, que pressupds o envolvimento das Organiza¢des Parceiros (POs),
sobretudo na exploracdo e definicAo do que deveriam ser as responsabilidades de cada uma delas
guanto aosdeliverabledo ano em referéncia, com base no disposto no Results Framework do AICE, e
em consonancia com os préprios objectivos das POs, conforme os seus Planos Estratégicos.

A compatibilizacdo entre o que, em concreto, se esperavaRdsults Frameork do AICE e os
desideratos dos préprios POs, tendo como base os seus Planos Estratégicos, se mostrou, quando se
procedia a planificacdo conjunta, algo desafiante, por, por um lado, os marcos de progresso do AICE se
encontrarem explicitos no respectivoaseling enquanto os dos parceiros nem sempre se acham
disponiveis [ou por auséncia dmselinesou por os mesmos (baselines), quando existam, serem
genéricos]. Como forma de se minimizar o impacto dessa situacdo, foram consensualmente adoptados
pelos PO®s indicadores de mudanca insertos Inaselinedo AICE, o que racionalizara o processo de
afericdo de mudancas.

O setup programatico atras referido visa(va), essencialmente, tornar efectivamente materializavel o
modelo de gest&o adoptado, cujo epicentr@ é&estdo Baseada em Resultados. A implementacéo, que

se seguiu, naturalmente, a planificacdo e a orcamentagéao, foi acoplado um sistema de seguimento e/ou
monitoria que implicava tanto o concurso dos POs como o da IBIS: o dos POs se assentou hum sistema
de monitoria do préprio parceiro, tendencialmente continuo, enquanto o da IBIS, por regra, foi
empreendido uma vez por trimestre por cada PO, culminando com um relatério compreensivo sobre o
gque se sugeria fosse observado, cobrindo questBes organizaciostisfionais (sistemas e
governacgao interna, em particular), de gestdo programatica como tal (metodologias, estratégias, etc.) e
de engajamento deuty bearerse rights-holdersrelevantes.

Foram, naturalmente, enfrentadas dificuldades e experimentadosafites, destacandse, nisso, o
seguinte:

~

I Alguns POs continuaram a demonstrar um engajamento modesto com aquilo que eles préprios
tinham tracado como suas prioridades (NB: detalhes na coluna de reportagem inseR@asnls
Frameworl, em contraposicao comwutros POs, que se posicionaram de forma muito profissional;

I Aliado ao ponto anterior, embora se tenha esforcado em providenciar a relevante assisténcia (em

planificacdo e execucdo de actividades, monitoria, integracdo de género e HIV/SIDA nas accbes
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programaticas, contabilidade e execucao financeira e/ou orgcamental, etc.), o caracter minimalista
gue isso deve sempre observar, em homenagem aos valoregidd@ffectivenese do good
donorship(conforme, por exemplo, ®Quadro de Parceria de Busanos Principios de Istambyl
limitava o préprio espago para a impressdao de mudancgas de realce, o que, nalguns casos, era
particularmente agravado pelo distanciamento dos membros das POs, incluindo os que integram os
seus 0rgaos sociais;

I Accles de apoio especiis, a medida das necessidades de cada parceiro, foram levadas a cabo,
cobrindo as dimensbes programatica e financeira, mas nem sempre 0S progressos se situaram nos
niveis que eram esperados, o0 que, se se tivesse verificado como se previa, teria sabgregticio
dosoutcomegjue se esperam de cada PO.

4. ESTRATEGIAS E MECANISMOS DE FINANCIAMENTO

Esta sec¢cdo apresenta as principais estratégias de financiamento do [Sub]Programa AICE, com incidéncia no
verificado em 2015. E aqui reiterada a preméncia doid\mstitucional, ou por via do Plano Estratégico, como a
principal estratégica, sem se descurar a relevancia de outras (trés) janelas de financiamento (para OSCs nao
parceiras e para parceiros actuais).

A previsibilidade, que é um dos contetdos gilood cnorshipé um dos elementos essenciais da
estratégia de financiamento privilegiada pelo AICE, em patrticular, e pelo AGIR, enquanto programa uno
de apoio a sociedade civil, em geral. O seu (previsibilidade) escopo em 2015 se consubstanciou no apoio
aos pareiros com base nos seus préprios Planos Estratégicos, como forma, por um lado, de preservar o
proprio ownershipdos POs sobre as accoes, e, por outro lado, tesedloomo suporte, em termos de

ligacdo contratual entre as partes, um Acordo de Parceria dacdorequivalente a da primeira fase do
AICE/AGIR I, salvo raras e justificadas excepcdes (POs alvo de intervencdes especificas em termos de
desenvolvimento organizacional, POs cujos Planos Estratégicos expiraram antes do fim da primeira fase
do AICE/AGIR, etc.).

Todos os POs (10 de nivel nacional e dois de nivel provincial), sendo dos niveis profissional ou semi
profissional, beneficiaram de um arranjo de gestao visando evitaiuading gapentre o AI/AGIR I, que
terminou formalmente a 31 de Dezembre @014, e o AICE/AGIR I, cujo arranque formal se verificou a

1 de Janeiro de 2015. A IBIS manteve a regr@a03Qum maximo de 30% dos fundos para despesas
administrativas, salarios inclusos, e pelo menos 70% para actividades, incluindo acg¢bes de
desenvolimento organizacional e treinamento do pessoal), 0 que quase sempre foi questionado pelos
parceiros, sobretudo os que tém apenas a IBIS/AGIR como doador.

Além do apoio institucional, de longo prazo e por via dos Planos Estratégicos dos POs, em 2015 o AICE
considerou outras modalidades de financiamento (trés), de curta duracdo, no quadro do estabelecido
pelos doadores do AGIR Il e feito reflectir no Documento do Programa AICEseTdet@mall Grants

Agile Fund® Innovative FundsO primeiro $mall Grantsé direccionado a organizacdes que ndo sejam
parceiras do AGIR, mas que possuem o potencial de contribuir nos seus objectivos, com preferéncia para
as de nivel local. O segundagile Fundg o terceiro [hnovative Fungssao destinados aos POs. A
conclusio tardia (IPOs e doadores) do estabelecimento e aprovagéo dos critérios para acesso e usufruto
dessas janelas de financiamento concorreu para que, em 2015, se fizesse muito pouco neste quadro
(para detalhes, ver seccao sobre Gestdo das Subvencdes).
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5. AVALIACOES EXTERNAS E AUDITORIAS DA IBIS

Nesta seccdo, é apresentado o que a IBIS fez visando a sua cada vez mais fortificacdo enquanto IPO. De 21
recomendacfes avancadas pela avaliacdo institucional a IBIS em finais de 2014, pelo menos 14 foram cabalmente

atendidas, sendo que 7 estdo ainda em processo de consideracdo. No geral, os sistemas se viram fortificados em
2015.

Em 2014, a IBIS foi submetida a uma avaliagdo institucional externa, realizada pela consultora Moore
Stephens, que visava aferir se a orngacdo estava ou ndo em condicdes de funcionar como
Intermediary Partner Organization (IPO) do AGIR, gerindo (dimensdes financeira e programatica)
profissionalmente as acc¢des acordadas, tendo a conclusdo sido muito positiva. Entretanto, a referida
avaliag@o propds um conjunto de 21 recomendacdes, que, para a sua prossecucado, foi elaborado, pela
IBIS, um Plano de Seguimento. O plano, aprovado pela Embaixada da Suécia, cobria as seguintes areas:
governagao interna, estrutura organizacional, recursos humaijnistracao e gestéo financeira.

1. De entre as recomendag0Oes feitas, sete ndo tinham sido cabalmente atendidas até ao fim do
ano em reportagem, nomeademente: Compra de wsoftware para o processamento de
salérios;

Novo modelo deroucher que faca uma frenca entre o pagamento por cheque e numerario;
Elaboracéo de uma politica de IT;

Introducéo de uma planilha para a colecta e registo de riscos;

Actualizacdo do organograma,;

Elaboracéo de um plano de contingéncias para situacfeefit de staff naarea financeira;e

. Apresentacédo dos critérios para a distribuicdo dos fundos entre os parceiros do programa AICE.
Por razdes associadas a mobilidade de pessoatogdomanagemente o processo de inducdo e
adaptacado do novo pessoal, ndo foi possivel conakictividades acima. Entretanto, tal situacdo nao
afectou a gestao programatica.

Nookwd

No ano objecto de reportagem, o Programa AICE teve, ainda, que se ocupar do processo de fecho do
[Sub]Programa de que ele é sucessor [Acesso a Informacgdo (Al)]. Ha ar rggésteem 2013, a
Embaixada da Suécia introduzira novos requisitos para o processo de auditoria, por via do
estabelecimento de uma adenda & ant Agreemengue a IBIS firmara com aquela, em Abril de 2010.

Os novos Termos de Referéncia para auditoria timtwmo fundamento incluir ISR&400, ou seja,

criar espago para auditae outras areas (realizacdo de visitas de monitoria, seguimento das
recomendacdes da auditorias, analise dos orcamentos, etc), para além das comummente avaliadas num
trabalho normal @ auditoria.

Os novos Termos de Referéncia para auditoria foram partilhados com as organizagdes parceiras do
[Sub]Programa AICE, por forma a servirem de guido para o processo de auditoria 2015.

Devido a falta de compreensao cabal dos Termos de Refengaciparte do auditor, a auditoria de
2014, entretanto realizada em 2015, acabou levando mais tempo do que o habitual em relacdo aos
exercicios do género. Os novos Termos de Referéncia (especialoy@meProcedureksSRS 4400) para
auditoria dos fundos ddSub]Programa AICE permitem trazer e deixar registado, no relatério de
auditoria, as atribuicdes de intermediacdo (a realizacdo das visitas de monitoria, o seguimento das
recomendacbes da auditoria, a pontualidade na submissédo dos relatérios por parfgad@sros, a

1SR International Standard on Related Services
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verificacdo do pagamento do INSS, etc.) realizadas pelas IPOs (IBIS, neste caso) ao longo do ano a que
uma certa auditoria diz respeito.

A auditoria de 2014 nao identificou nenhuma constatacdo e/ou fraqueza digna de realce em relacdo ao
[Sub]rRograma Al, sucedido a partir de 1 de Janeiro de 2015 pelo [Sub]Programa AICE. O mesmo nao se
aplica a auditoria dos parceiros. Foi identificado um conjuntéraiguezas para cuja superacadBlS,

em coordenacdo com os POs visados, tiveram que elabanaplano de seguimento. Os principais
assuntos levantados pelo auditor tém que a ver com o controlo orcamental, 0 procepsacdeement
aquisicdo desoftwares de contabilidade, apresentacdo de justificativos fiscalmente aceites, entre
outros. Tratando déraquezas transversais entre as organizacfes parceiras, a IBIS realizou [em 2015] um
treinamento, onde foram descutidos, junto com os parceiros, as diferentes matérias que constam do
reladrios de auditoria dos parceiros.

Seja como for, hd a registar, mosatisfacdo, que o processo de auditoria dos parceiros tende a
melhorar, pois, comparativamente aos anos anteriores, a maioria consegue cumprir 0S prazos
contratualmente fixados. A explicagdo para o sucesso nho cumprimento dos prazos para a submisséo dos
relatérios de auditoria prendse ao facto de quase todas as organizacdes parceiras terem adoptado
O02Y2 YSG2R2 I NBFfATlIoen2 RS dzZRAG2NALF Ay idaSNOFE NS
anuais, mas que, materialmente, sdo uma Unica auditofisandese, com isso, evitar atrasos em

processos tais.

Embora esteja contratualmente estabelecido, a maior parte das organizacbes ndo tem estado a
submeter, para aprovacéo da IBIS, os Termos de Referéncia para a realizacdo da auditoria e o plano de
accd das recomendacgfes da auditoria nos prazos fixados. Como forma de reverter este cenario, a IBIS
condiciona a transferéncia de parte dos fundos do primeiro desembolso a entrega daqueles
documentos.

6. CONSTRUINDO CAPACIDADES COM OS PARCEIROS

Esta seccaceflecte o que a IBIS, entanto que IPO, empreendeu em 2015 no quadro do LO V do AICE/AGIR (Capacity
Building das OSCs Parceiras), 0 que compreende treinamentos mais classicos (tipo sala de aulas), treinamentos
tematicos (conferéncias e simpdésios de espidaide) e accbes tailenade, muitas vezes na vertende-thre-job

training.

O Grant Agreemententre a IBIS e a Embaixada da Suécia, assinado em 2014 no ambito da
implementacdo do AICE/AGIR II, refere que as responsabilidades da IBIS no que tange pel sku pa
intermediaria incluem, de entre varios aspectos: levar a cabo avaliacbes organizacionais profundas a
todos os POs; providenciar desenvolvimento de capacidades; provideoeiehinge aconselhamento;
providenciar apoio para a criacdo de redes e gss& a planificacdo, monitoria e avaliacéo.

E tendo em atencdo o acima descrito que, para o ano de 2015, o AICE planificou varias actividades
visando construir capacidade com e nos parceiros. Em se tratando o ano de 2015 do primeiro [ano] do
AICE/AGIR,la IBIS planeou levar a cabo avaliacdes aos parceiros que transitaram do AGIR | e avaliar os
potenciais parceiros de nivel provincial e provincial que deveriam pgetaso [Sub]Programa. As
actividades planificadas sé&o produto dos desafios constataquamalo da avaliagcéo final ao AGIR |,
aliado aos primeiros relatérios de monitoria aos parceiros em 2015, assim como as especificidades de
cada PO.
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Desta feita, e no quadro das suas responsabilidades enquanto IPO, a IBIS planeou providenciar
capacidade aoparceiros assim comeoachinge/oucounselling A IBIS incluiu, no seu plano de 2015, a
sensibilizacédo dos seus POs para continuarem a aplicar a Gestdo Baseada em Resultados (GBR) de forma
integrada. Tal ditou a planificagdo e efectivagdo de um treinamemo planificagdo, monitoria,
avaliacdo e documentacdo baseada em resultados. A componente de gestdo financeira também foi
integrada no plano. Adicionalmente, destaque foi dado a analise dos sistemas internos de gestdo e
controlo, para assegurar gestdo descos, eficacia e eficiéncia nos sistemas. A concentracdo nos
aspectos acima resulta em primeiro lugar do facto de 2015 ter sido o ano de incep¢do do AICE, mas
também por causa dapproachprogramatico adoptado pela IBIS, o de Gestdo Baseada em Resultados.

Osoutputs alcangados com os treinamentos horizontais supencionados, mais as correspondentes
accgOes de seguimento, estdo alistados na tabela abaixo:
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CAPACITACAO | FORMATO OBJECTIVOS OUTPUTS SEGUIMENTO OBSERVACOES

1 Integracdo HRBA
(Human Rights

Based Approach) no: discussdes em
Planos Operacionais plenaria, trabalhos

Tecnicalidades e
Relevancia.

Classico (tipo sala d Partilhar a®xperiéncias Parceiros dotados de ¢

aulas): exposigcdes € sobre os principios da
Human Rights Based
Aproach, técnicas de
integracéo nos planos
operacionais e sua
relevancia.

em grupo e casos
praticos.

2 Principios da Leido Classico (tipo sala d Como engajar melhor
Direito & Informacédo aulas): exposi¢es € o/a cidaddo/a tendo em conhecimentos solidos

e como Ela pode ser discussdes em

Usada para
Promover a
Transparéncia
Governativa.

plenéria, trabalhos
em grupo e casos
praticos.

Informacéo para
promogéo da
transparéncia
governativa.

3 Questdes Praticas de Classico (tipo sala d Como implementar a

Implementacéo da
Lei do Direito &
Informacéao.

4 Sistemas de Boa

aulas): exposicdes € LDI?
discussdes em

plenéria, trabalhos

em grupo e casos
praticos.

onhecimentos sobre a
HRBA e sobre como
integrar os seus principio
nas ruas rotinas
operacionais.

Parceiros dotados de

conta a Lei do Direito & sobre a LDI e como aplici

la no &mbito das suas
accOes pro rightkiolders
e mudancas sociais.

Parceiros dotados de
conhecimentos de como
usar a LDI para solicitar
informacgéo aos
servidores publicos

Classico (tipo sala d Partilhar as experiéncia Parceiros mais
Governacgao das OS¢ aulas): exposi¢coes € entre os POs narea de conscientes sobre as

Monitorar os planos de
actividades dos parceiros parz
0 ano de 2016 (desde a fase ¢
elaboracao) e assegurar que
estes usam a HRBA.

Monitorar as actividades dos
parceiros através de visitas de
monitoria e dos elatérios de
actividade, depois que
devidamente aconselhados
aquando da planificagcao.

Monitorar as actividades a
serem apresentadas no plano
anual de actividades para o
ano de 2016

Monitoria trimestral

Tomaram parte deste treinamento 33 pesso
(21 homens e 12 mulheres), designadament
directores/coordenadores, oficiais de
progranas e oficiais de financas de todos os
parceiros do AICE.

O treinamento foi facilitado por uma
consultora com profundos

conhecimentos de HRBA e gestédo
programatica, com sélidos conhecimentos d
POs do AGIR

LO CobertdCapacitacad]: V
LO CobertogCapacitacdo 2]: I, I, lll e IV.
LO CobertogCapacitacdo 3]: I, II, Il e IV.

LO CobertdCapacitacdo 4]: V.

14



(Politicas e Praticas
Anti-Corrupcgéao e
Procurement de
Bens e Servicos;
Segregacaale
Funcbes; Papel do
Conselho Fiscal; etc.
como Garantes da
Credibilidade e
Sustentabilidade
Organizacional.

Reflexdo sobre
Governacéo Interna
e Anti-Corrupgao nas
OSC.

discussdes em
plenaria, trabalhos
€m grupo e casos
praticos.

Classicdtipo sala de
aulas): exposicoes €
discussbes em
plenéria, trabalhos
em grupo e casos
préticos.

desenvolvimento
organizacional com
destaque para as
guestdes de governaca
interna (Politicas Arti
corrupgao e
Procurement;
Segregacédo de Funcde!
Papel do Conselho
Fiscal; etc.);

Discutir com os POs a
preméncia da boa
governacgao e gestédo
profissonal em termos
de credibilidade e
sustentabilidade
organizacional.

Harmonizar o
entendimento dos/as
participantes sobre os
conceitos, principios e
praticas de boa
governacao interna;

Reflectir sobre g
importancia da
democraciainterna das
organizacoes de
sociedade civil, nc

ambito mais alargadc
do contexto da Ajuda a¢
Desenvolvimento €
financiamento para &
sociedade civil.

questdes chave sobre a
governacao interna das
OSC.j

Parceiros com
conhecimento
harmonizado sobre os
conceitos, principios e
préticas de boa
governacao interna;

Monitoria trimestral

Tomaram parte destes treinamentos 26
pessoas (19 homens e 7 mulheres),
nomeadamente directores/coordenadores,
oficiais de programas e oficiais de finangas
todos os parceiros do AICE, além da equipa
AICE. Facilitou a accdo de aeajpacdo o
Assessor de Gestéo Financeira do AICE, co
profundos conhecimentos dos POs do AICE
como um todo e das demandas universais €
contextuais atinentes a matéria.

LO CobertoV
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6 Questdes Relevantes
no Dominio da
IndUstria Extractiva:
O Caso de
Mocambique.
[Treinamento
dirigido aos parceiros
do AGIR que actuam
na area de Industria
Extractiva]

7 Comunicacéo e
Advocacia para a
Mudanca: Questdes
Centrais para um
Efectivo
Stakeholders
Engagement

8 Conferéna
Internacional sobre
o Papel dos Media
no Desenvolvimento
dos Espacos Urbano
(por via, de entre
outros, das TICs).

Classico (tipo sala d Reflectir sobre as

aulas): exposicoes € questdes a ter em

discussdes em consideracédo o

plenaria, trabalhos dominio da indUstria

em grupo e casos  extractiva (meio

praticos. ambiente, infra
estruturas, contribui¢cdo
para as finangas
publicas, transparéncia,
envolvimento das
comunidades afectadas
etc).

Classico (tipo sala d Discutir o que seria um

aulas): exposicoes € stakeholder no dominio

discussdes em do AICE;

plenéria, trabalhos  Reflectir sobre como os

em grupo e casos  relevantes stakeholders

praticos podem contribuir para
as mudancas previstas
emcada um dos LO do
AICE.

Treinamento
tematico, integrado
na iniciativa
Highway Africa, da
Rhodes University,

Dotar jornalistas e
parceiros da IBIS de
conhecimentos
especializados no que
tange a relacao entre
da Africa do Sul. A oJornalismo e espaco
tematica em 2015  envolvente (cidades, en
R2 A Y & W2atzN. particular); Expor os
the Citg @ jornalistas e activistas
Mocambicanos a

Parceiros seleccionados
do AGIR e Oficiais de
Programa da IBIS e da
OXFAM familiarizado
com aspetos cruciais
sobre a indusitria
extrativa através da
partilhada da experiéncia
da UNECA United
Nations Economic
Commission for Africa no
que tange ao dominio da
industria extractiva

Colaboradores dos PO dt
AICE afectos ao executiv
com conhecimentos
consolidados sobre os
stakeholders do AICE,
sobre como engajfos e
sobre como efectivar a
mudanca com o seu
concurso.

Jornalistas e parceiros d¢ Analise dasreportagens
jornalisticas e dos contetidos
dos planos de actividades dos
media e os detentores dc parceiros envoldos para o

IBIS dotados de
conhecimentossobres

poder politico
egecificamente no que
tange a prestacao de
contas aos grupos mais
vulneraveis e dai analisal
se o verdadeiro papel qut

Analise dos planos de

actividades dos parceiros parz

0 ano de2016

Planos anuais dos PO

analisados e concluidésndo
em conta a Teoria de Mudang
do AICE; Execucéo dos plano

operacionais do AICE

monitorada trimestralmente e

sugeridas mudancas

tempestivas para um efectivo
stakeholders engagement.

ano de 2016

Tomaram parte 11 pessoas, de entre
pesquisadores de POs do AGIR (IBIS e Oxfi
e oficiais da IBIS e da Oxfam.

Este treinamento foi facilitado por um
especialista internacional na matéria, ligado
Nag6es Unidas e associado a Columbia
University, e ge conhece profundamente a
realidade mocambicana, por ter trabalhado |
Ministério dos Recursos MInerais como
assessor [ele € Mocambicano].

LO Cobertol

Os patrticipantes foram rigorosamente 0s
mesmos referidos em (acima). O
treinamento foi facilitado pelo director do
AICE, com base nos materiais disponiveis
(producéo tedrica) e o statef-the-art da
mudanca social, tendee tomado os LO do
AICE como ponto de partidaO Cobertosl, I,
I, IV e V.

Participaram desta conferéncia 4 jornalistas
4 colaboradores de POs parceiras do AICE.
mesmo se denotou relevante por estudos dc
Banco Mundial e das Na¢des Unidas indicat
que, até 2030, 2/3 (dois tercos) da populaca
mundialsera urbana, o que significara maior
pressao sobre servicos publicos como
transportes, agua, energia, saneamento do
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9 Treinamento sobre
Gestédo Baseda em
Resultados com
Enfoque na
Monitoria e
Documentagéo.

metodologias de 0s media podem exercer
envolvimento dos neste processo.
cidadaos na gestédo da

coisa publica com

recurso as TICs

(exemplos de Pretoria €

Joanesburgo, que até

possuem hotspots

gratuitos pelo espaco

urbano).
bl ¥2NXI- Melhoraro i) Parceiros aprofundam Analise da qualidade dos
wSR2Yy Rl QX entendimento dos/as as principais resisténcias relatérios anuais 2015
situacdes ideiais e  participantes sobre os a implementagéo da submetidos pelos parceiros
providenciado conceitos basicos gestdo baseada em
inputs as relacionados com a resultados edrmas de Onrthe-job training aos
metodologias Gestao Baseada em superalas; ii) Melhorado  parceiros (sempre que
usadas por cada PC Resultados. 0 conhecimento dos necessario).

parceiros sobre as
principais ferramentas
para operacionalizar a
Gestdo Baseada em
Resultados, com principa
enfoque para a
elaboracao de relatérios
baseado em resultados.

meio, etc.

Foram facilitadores os conferencistas do

Gl ATJKglL & | FNAOI HAamp
especialistas em particpacéo politica via me
e ICTs, gestores publicos, editores, activista
de media, etc.).

LO CobertolV

Tomaram parte deste treinamento 25
pessoas (15homens e 10 mulheres):
directores/coordenadores, oficiais de
programas e oficiais de financas de todss o
parceiros do AICE/AGIR.

Facilitou a accéo de treinamento um expert
matéria, profundo conhecedor de programas
de governacéo, no geral, e do AGIR, em
particular.

LO CobertosV.

Como exposto na tabela acima, a IBIS procuroloago do ano de 2015 aprimorar as metodologias de desenvolvimento de capacidades e
contribuir para a melhoria da qualidade das intervengfes das POs do Programa AICE. Adicionalmente;g@rocaiém dos treinamentos
convencionais, apostanege mais noghematic trainings (especificamente nos seminarios organizados pela IBIS que cobriram todas as areas
tematicas do AICE e a Conferéncia Internacional High Way Africa, que abordou aspectos relacionados com &acititadé) de troca de
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experiéncia entreparceiros job swap, havendo, aqui, a destacar o seguinte: o CODD, AMCS e SOLIDARIEDADE trabalharam em parceria,
partilhando a sua experiencia para a implementacéo de actividades. As capacita¢gbegob continuaram a merecer atencéo, tendo em conta
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a utilidade que elas mostraram no AGIR I. Em 2015, sete POs beneficiamamthggob trainings
designadamente AMCS, CAICC, CEC, CODD, GDI, OAM e SEKELEKANI.

Tendo em conta os desafios constatados aquando da avaliacdo final ao AGIR |, aliado aass primeir
relatérios de monitoria aos POs em 2015, o AICE desenhou treinamamtbs-job as organizacdes
parceiras, tendo como base as especificidades de cada uma delas. Partindo do principio de que o AGIR
tem duas abordagens centrais de treinamentos aos parsenomeadamente horizontal (formacdes
conjuntas envolvendo as POs de todas as IPOs fisicamente ou coordenando nas abordagens a seguir) e
vertical (tendo em conta as particularidades de cada IPO), saldagiear os principios da igualdade e
respeito mutuo no relacionamento entre as partes, os treinamentosthe-job enquadramse na
segunda abordagem, tendo em conta os desafios de cada PO e se objectivantis anpdmais curto

espaco de tempo possivel, no patamar desejavel em termos de habilidadesepegdagde mudancgas.

Em 2015 constatogse como desafio principal a adopg¢éo de exercicios internos [no seio das PO, por eles
mesmos, com recursos a ferramentas proprias] de monitoria e avaliacdo como instrumentos de gestédo
corrente de actividades, com bas® mplano de actividades e tendo como horizonte intermédio os
resultados previstos por eles mesmos [POs]. Nisso, foram constatados desafios inerentes a forma de
medicao dos resultados, visto que os progressos e/ou mudancas sdo apresentados de formaencipient
Por exemplo: desafios em demonstrar resultados alcancados nos relatérios (semestral e anual), desafios
em monitorar a implementacdo dos planos estratégicos, assim como na elaboragdo dos planos de
actividades tendo em conta os principios de Gestao BaseadResultados.

CACHA 1 [sobre treinamentos dhe-job]

0O casn da AMCS

1 Ao longo do ano foram constatados desvios atinentes a missdao da AMCS que nc
passados (AGIR 1) foram sempre reportados, tendo que ver com -8egé@omento dos
objectivos estratégicos da organizacdao, como, por exemplo, eengajamento das mulhere
gue trabalham na &rea da comunicacdo social nas acc¢des desenvolvidas, desde a
concepcgdo a de implementagdo. O AICE considera o Plano Estratégico da AM@Sam
consentaneo com o que se afigura como areas relevantes para o desiderato do AICE; ¢
h& uma deficiente capacidade de implementacédo, que segundo alguns meaofiares da
agremiacao, devse a questdes internas que merecem uma melhor reflexaopaote da
AMCS;

I Outro desafio que merece atencdo na parceria entre as duas organizacées tem que vel
modesto crescimento, sendo mesmo estagnacao, que esta organizacdo vem demonstre
area de desenvolvimento de capacidades, o que faz com quessa ponsiderar a AMCS cor
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sendo, em grande medida, um parceiro de méagas (segundo a classificacdo da B
Aquando da avaliacdo este parceiro, 0 mesmo se enquadrava nos semiprofissionais, mi
modesto desempenho faz com que este parceiro estejen nivel que necessita de me
atencao.

Accbes Propostas para Alteracédo 8tatus Quo
O AICE identificou duas areas de treinamento a AMCS, tendo em conta os desafios constat:
visitas de monitoria:

0] Monitoria programatica (tendo como pressuposto os principios de Gestao Basea(
Resultados). A identificacdo deste treinamento teve em conta os desafios constatal
area de planificagdo e monitoria dos resultados, de modo a mitigar os efeitos daesd
que eram recorrentes no seio da AMCS; e

(ii) Maior integragcédo de questdes de género nas actividades da organizagdo. Embora,
seja uma organizagdo que, de principio, promove a mulher na comunicacdo socia,
se gue era preciso dar maior voz ehilglade a esta organizacdo, dai que foi tragado
plano especifico de acompanhamento da organizacdo. Como ponto de ps
naturalmente, foram levadas a cabo ac¢bes de habilitacdo dos colaboradores em f
de gender mainstreaming, o que compreendeprépria mobilizacdo da mulher jornalis’
e/ou comunicadora feminina ncorebusinessla agremiagéo.

Metodologias Usadas

Treinamento na Area de Monitoria (GBR)

Notouse, como referido acima, um desafio consideravel em assimilar as metodologias de
Baseada em Resultados. Como metodologia do treinamento, para além da parte tedrica nos es(
da AMCS, privilegiese as actividades planificadas pela organizacdo e o AICE fez o acompanh
das mesmas desde a concepcdo dos Termos de Referénciesat€wdo. Constatese que a AMC:!
nao apresentava evidéncias dos resultados apresentados, devido as fraguezas na implemente
seus instrumentos de monitoria. Com estes exercicios -sevecomo resultados imediatos: |
formulacdo de indicadores condos para medir os avangos da organizagdo e iniciar de forma si
com as actividades planificadas; eriglhoria no processo de planificagdo e execucao das activid
visto que em todo o processo colocasea perspectiva de resultados como algo esién

Integracdo de Questdes de Género nas Actividades

A AMCS tem uma politica de género, contudo apresenta desafios na sua operacionalizacao.
cuidou de monitorar esta PO a partir da elaboracéo dos ToR das actividades que foram implem
no ano objecto deste relatério, de modo a que as mesmas refEti questdes inerentes ao génel
Privilegiouse como teste a actividade referente a orcamentagéo na Optica do género. Nesta actiy
a assessora de género da IBIS acompanhou de perto o parceiro. O resultado imediato neste po
concepcao de ToRsue reflectissem por exceléncia uma perspectiva de género. Para consolit
esforcos da AMCS nmainstreamingdo género nas actividades, estao previstas atividades para :
dentre elas uma formacéo para o pessoal da organizacdo sobre género.

2A IBIS tem trés categorias de parceif@ofissionais, SesiiNRE FA a4 aA 2yl A4 S Qanz2a 51 RIaQo
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Desafios e Perspectivas Futuras nos Treinamer@osl he Job

Esta modalidade de treinamentos tem as suas vantagens na medida em que se usa, nela, como estudo
de caso, as acc¢les levadas a cabo pelo préprio parceiro; contudo, achamos que ha certos desafios qu
devem ser tomados em consideragao:

1 Necessidade de maior engajamento por parte dos parceiros no cumprimento das metas
tracadas conjuntamente. Notese um ligeiro desligamento/morosidade nas tarefas incumbidas
ao parceiro com vista a colmatar as lacunasnmalementacédo dos planos de actividades. Para
propiciar o cumprimento das metas tracadas conjuntamente, a equipa do AICE ir4d aumentar o
seu nivel de proactividade no acompanhamento ao parceiro, de modo a estimular maior
engajamento por parte do parceirmas sempre com a prévia concordancia da AMCS. Atencgéo
especial devera ser dada ao momento de planificacdo, onde sdo normalmente revistos os planos
de monitoria das POs;

1 Necessidade de as organizagOes reflectirem sobre o seu papel/relevancia no meicieidasdsoc
Civil. As POs devem ser referéncia nas areas em que actuam. Por exemplo, a AMCS deveria, por
maioria de razéo, ser referéncia quando se fala de mulheres na comunicacdo social; contudo, ela
vé-se excluida nestes debates. Para o caso da AMCS, artipoio sera providenciado através
de pessoal especializado (assessoria de género e de GBR) no que atine a inclusdo das mulheres
nas suas actividades em geral.

Em nota geral, ha a referir que deverdao ser incrementadas, nos anos subsequel
comecarpor 2016), as oportunidades de trocas de experiéncias entre os parceir
[Sub]Programa AICE, em particular, e dos do Programa AGIR, em geral. Achamos q!
uma das melhores formas de treinamento aos parceiros, visto que no AICE e no A
organiac¢des com boas experiéncias a partilhar

Estratégias e Abordagens da IBIS para a Capacitacdo de Parceiros nas areas Transversais

Partindo do principio de que o dominio das questdes transversais, em especial do género e HIV/SIDA, é
o que foiidentificado por duas avaliagcdes externas (em 2012 e 2014) durante o AGIR | como o que ainda
demandava acrescidos desafios, o que, em grande medida, € consubstanciado pelos avaliagbes das
proprias IPOs aos POs, e em sede das visitas de monitoria, eteboes linhas que se seguem, sobre o

gue a IBIS empreendeu em concreto em 2015, visando a alteracgtatds quo

' T 02NRIF3ISY RI L.L{ NBO2YyKSOS I daAy(iS3INIoenz2 R2 3S
a igualdade de género, entendida como olijgx de desenvolvimento de pleno direito. Género é,

portanto, uma das trés areas transversais incorporadas nas praticas e actividades das praticas
institucionais da IBIS em Mocambique.
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As préticas institucionais da IBIS, alinhadas com a sua classicagae@o com a igualdade de género,

estdo vertidas n&olitica de Género, HIV/SIDA e Ambiente da IBIS de @@®9roporciona uma visédo e
padrdes organizacionais de igualdade de género perante quais a IBIS assume responsabilidade e presta
contas e reafirmas seus esfor¢os na alteracéo das posi¢cdes desiguais ocupadas por homens e mulheres
na sociedade, designadamente no que se refere ao exercicio dos direitos, participacdo nos processos de
tomada de decisdo e acesso e controlo de recursos.

Em conformidadeom este compromisso da IBIS no ambito da igualdade de género, especificamente na
participacdo activa nas esferas de governacéo e educacao, para combater o confinamento das mulheres
a posicao de cidadds dmgunda classeas esferas politica, social e eémica, a que a maioria das
mulheres é sujeita, o [Sub]Programa AICE integra a perspectiva de género nas suas quatro areas
tematicas prioritarias. Todas as iniciativas geradas no ambito do [Sub]Programa AICE devem ser
acompanhadas por uma analise de génepoe informa como os homens e as mulheres seréo
envolvidos/as,e afetados/as pela e dela se beneficiardo. Os aspectos de género sdo igualmente

considerados nas acg¢fes de desenvolvimento institucional do parceiro.

A execucdo programatica do AICE decomdano a que o relatdrio se refere ndo constituiu excepgao
como claramente se mostra abaixo, na descrigdo dos objectivos tragados no ambito do [Sub]Programa
para 0 ano em questdo. Como passo inicial, ac¢cdes com vista ao melhor conhecimento da situacao de
cada parceiro na area de género foram desenvolvidas e culminaram com a producdo de um felatorio
diagnostico que informa em que estagio de incorporacédo de questbes de género se encontra cada um
dos parceiros.

Objectivos Tracados

Em 2015, nas aredsansversais, o programa AICE empreendeu esforcos com vista a levar a bom porto

0s objectivos tracados na capacitacdo dos POs que, no que se refere & componente institucional,
O2yairaidAiAl SY LINRPGARSYOAINI FLIR2A2Z2 ailehdcesddadéd deS ¢ >
cada um. Assim, destaque foi para o processo de elaboracdo de Politicas de Género, integrar os aspectos
transversais nos seus processos de planificacdo para 2016 (ACDH, GDI, AMCS), implementar Job Swaps
(sem progressos a assinalar em 20& demonstracdo de boas practicas.

Ainda nas éareas transversais, desta feita no atinente a componente teméatica, as ac¢des previstas e
realizadas incluiram a formagdo do pessoal executivo pertencente as organizacdes parceiras,
designadamente em termosedncorporacao da perspectiva de género nos instrumentos de planificacéo
(planos e orcamentos) através da inclusdo de indicadores de génerair@treamingde género na
programacédo dos parceiros através da inclusdo de indicadores de género, permitirditariamgelos
proprios parceiros do progresso atingido no sentido de garantir que as suas acg¢des envolvem e
beneficiam igualmente homens e mulheres.

Papel, Planos Estratégicos e Necessidades dos Parceiros

A viabilizacdo do [Sub]Programa AICE é depeedeids parceiros, que se afiguram como
implementadores desta iniciativa de governacdo democratica e direitos humanos, parte do Programa
AGIR. Respondidos os principais critérios de selecc¢do de parceiros, os mesmos foram apoiados através
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dos seus Planos Eatégicos, onde estdo descritas as acc¢des programéticas e de desenvolvimento
institucional e para 0s quais as questfes transversais sdo chamadas a ocupar uma posi¢do de vital e
incontornéavel importancia.

A metodologia de capacitacdo dos parceiros, nas sumiadas vertentes teméticas, que incluem as
guestbes transversais, articulou as necessidades especificas de cada parceiro. As avaliacdes
(a)profunda(da)s informaram os pacotésilor-made de resposta as necessidades identificadas das
organizacdes parceiras do programa, através de elaboracdo de planos de desenvolvimento dos
parceiros. Em 2015, todos os parceiros do Programa AICE, que ndo possuem uma ferifammeata

gue guia os seus esfmrs na implementacdo das &reas transversais, incluiram nos seus Planos de
Desenvolvimento do Parceiro para 2015, a elaboracdo de uma Politica de Género. Apenas quatro
parceiros (IESE, SeKelekani Solidariedade eNbgambique) ndo possuem uma Politica@énero e

um parceiro (OAM) temma na forma de esbogco a ser aprovada em 2016. Por outro lado, outras
metodologias, como o treinamentan-the-job, foram tidas em conta.

7. GESTAO DAS SUBVENCOES

Esta seccdo se reporta a forma como se empreendeu a gestagalmento de SEK 40.000.000,00 que esteve a
disposi¢do do [Sub]Programa AICE, sendo os detalhes remetidos para o Anexo | (Relatério Financeiro). As notas
aqui insertas consideram ainda o processo de fecho do AI/AGIR I, que precedeu ao AICE/AGIFbHs deandas

a cabo para que se evitasse o funding gap entre o fim formal do AGIR | (31 de Dezemro de 2014) e o inicio formal
do AGIR Il (1 de Janeiro de 2015), destacaedm questdes atinentes aos riscos nisso envolvidos.

Em 2015, a IBIS tinha como @agao iniciar o [Sub]Programa AICE e em simultaneo proceder ao fecho
do [Sub]Programa Acesso a Informacao/AGIR I. A meta era o engajamento de 15 parceiros, sendo 11 de
nivel nacional e quatro de nivel provincial. 10 parceiros do Programa Acesso a infotraagitaram

para o Programa AICE, que tinha a responsabilidade de proceder com a avaliagdo de mais cinco (trés de
nivel provincial e dois de nivel nacional) organizacdes, por forma a atingir a meta de 15 parceiros. Por
razdes ligadas ao fecho do [Subjgiama Al e aprovacdo relativamente tardia do Plano Anual e
Orcamento do [Sub}Programa AICE para 2015 (primeira semana de Junho), foram concludentemente
avaliadas apenas duas novas organiza¢fes, nomeadamente a Solidariedade Mogambique ( de nivel
provincial, baseada concretamente em Nampula) e o MM&ambique ( de nivel nacional). O
processo de avaliagdo de novos parceiros iniciou em 2015 e sera concluido em 2016. No mesmo
periodo, devido a dissolucdo (por decisdo dos membros) da organizagéo, o Censttodies Sociais

Aquino de Braganca (CESAB) saiu do programa.

Em linha com as recomendacdes da Embaixada da Suécia e por forma a éwitding gap a IBIS

LIN2 OSRSdz 2 RSaSvyoz2taz2zz SY WFEYSANR RS HampZI LI NI
para 2015. Como os parceiros ndo tinham reunido todos requisitos para presedsm o primeiro
desembolso anaul de fundos (especialmente o relatério de auditoria do ano anterior e a certidao de
quitacdo do INSS), a IBIS optou por transferir apenas 18%uddos reservados para 2015. O risco
associado a esta decisdo residia no facto de o auditor encontrar factos materialmente relevantes e
gualificar o relatério de auditoria ou o congelamento dos fundos do AGIR por um parceiro ter, por
exemplo, uma dividaom o INSS.
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O desembolso parcelar de fundos permitiu que as organizacbes assegurassem 0 pagamento das
despesas correntes (energia, renda, agua, comunicacgdes, etc), bem como conferir estabilidade do seu
staff. Adicionalmente, o [Sub]Programa AICE assioomm, as POs, como regracordos de Parcerizom

a duracédo de trés anos, 0 que permitiu aos parceiros terem maior previsibilidade acerca dos fundos a
receber durante parceria.

Em relacdo as fontes alternativas de financiamento, o [Sub]Programa AICE dpisid2) projectos na
categorialnovative Fundspomeadamente para o Kukumbi (baseado em Quelimane, Zambézia) e GDI (de
nivel nacional, com sede em Maputd)iniciativa da KUKUMBs$aplataforma de media social (WhatsApp,
Facebook e Sms Frontline) sneomunidades e visaincrementar o nivel de fiscalizacddps recursos
florestais nas cotadasou concessoOes florestaislevido a exploragdo desenfreadastis recursos, neste

caso, de produtos florestais (madeira em toro), permitido que enquanto membros E(RENs holders

estes denuncie com recurso a whatsApp Facebook e Sms Frontline através de imagens e videos, replicando
directamente junto dos duty bearer§SDAES, SPFPBe prorietarios das concessded}sta iniciativa
(Plataforma de radia sociglpermite também que sejam divulgados através de braghs simplificadas de
legislacbes importantes sobe gestdoe exploracacsustentavel de recursoflorestais e faunisticojunto

dos Rights holdersEsta plataforma € gerida centralmente pela kukumbi degignada porPlataforma

Digital Baseada na Comunidade (PDBC).Quanto a iniciativa da GDI estmivibair para o alcance dos
objectivos do AICE através da Promocé&o do Acesso a Informagéo sobre Direitos Fundamentais; Observacao €
Monitoria Constitucionf Apoio a Descentralizacdo e Governagdo Autarquica. O seu caracter inovador
reside essencialmente no facto de a organizagdo procuradiillgar os direitos fundamentais
constantes daConstituicdo por meio de anuncios em painéis electrénicos digpsimias artérias das
cidades;(ii) criar plataformas de médias digitais (website Observatério Constitucional, blogue, facebook)
para a partiiha de informag&o inerente aos principais aspectos sobre a Constituicdo da Republica e
disseminacdo dos principais acdo$ do Conselho Constitucional (CC) com impacto nos direitos
fundamentais dos cidad&ogiii) Producdo de short videos sobre direitos fundamentais dos cidadaos (a
serem divulgados no website, you tube, em plataforroakne/portais de informagéo sob a foaranuncios

MREC ou Billboard) e promocéo de debates online;

Na categoriégmall Grantsforam aprovados trés projectos das organizagfes seguintes: Kuwuka, GUNGU

e Associacdo Mocambicana de Juizes. Das trés organizacdes, apenas foi feito o desembolsdJao GUNG
por ser uma organizagdo com a qual a IBIS vem trabalhando desde o programa AGIR |, disgensando
deste modo a avaliagéo institucional. O desembolso de fundos para as duas outras organizacfes carece
da avaliacdo institucional, com vista a aferir o gdeurisco na gestdo de fundos e capacidade para
implementar o projecto. Esta avaliacdo sera feita no primeiro trimestre de 2016.

A gestdo de subvengfes é uma actividade envolta em riscos altos, pois, por um lado, as IPOs devem
respeitar, de entre outros, Quadro de Parceria de Busan e os Principios de Istambul (interferir pouco, e
guando absolutamente necessério, e com base em prévio consensimento em sede do Acordo de
Parceria, na autonomia do parceiro), mas, por outro, devem assumir 0S prejuizos causlmos p
parceiros, em caso de fraude. Este risco pode ser reduzido por uma maior coordenagédo entre 0s
doadores, de uma mesma organizacao parceira. Houve pouco avanco neste aspecto devido as diferentes

3 Comités Locais de Gestdo de Recursos Naturaissao parte integrante no processo de colaboracéo com entidades do Estado,
responsaveis pela fiscalizagédo dos recursos florestais e faunisticos com hasgengloresta e Fauna Bravia

4Servicos Distritais dectividades EconémicaSector de Florestas e Fauna Bravia

5Servigos provincias de Floresta e Fauna Bravia
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formas de trabalhar e divergéncias de regras entre os oi@sd A Unica organizagdo onde existe uma
coordenacdo efectiva e contratualizada entre os doadores é o IESE. Esta forma de trabalhar permite aos
doadores coordenarem as visitas de monitoria, terem um controlo global dos fundos transferidos para o
parceiro, evitar a duplicacdo de financiamentos para uma mesma actividade, etc. Em 2016, sera
necessario encetar esforgos no sentido dos doadores de uma mesma organizagéo articularem melhor as
suas intervencoes junto da organizacdo parceira (como, por exemplo MBIKISEKELEKANI, com trés

ou mais doadores).

Factores Externos que Afectaram a Implementacgéo do [Sub]Programa

O ano de 2015 marcou o inicio de implementacao do [Sub]Programa AICE e, simultaneamente, de fecho
do [Sub]Programa AI/AGIR I. A condusioultdnea destes dois processos afectou a implementagéo do
[Sub]Programa AICE. Abaixo, encontsenos factores especificos que afectaram a implementacao do
[Sub]Programa AICE em 2015:
“Implicagdes

Factores AccOes Tomadas

Atraso por parte dos auditores, na
emissdo dogelatorios de auditoria de
2014 dos parceiros

Impossibilidade de fazer o primeir
desembolso de fundos 2015

Uso do draft do relatério de auditorig
relatério das visitas de monitori@ o
relatério anual narrativoifianceiropara
ajuizar a implementacdo do plano d
parceiro em 2014

Exigéncia da Certiddo de Quitacdo
INSS como requisito para
transferéncia do Primeiro Desembols

Impossibilidade de fazer o primeir
desembolso de fundos 2015

Desembolso de 17% dos fund
previstos para 2015, para os parceir
assegurarem o pagamento dos cust

2015 de funcionamento (renda, luz
comunicagdes, etc)
Demora na aprovagdo do Plano | Impossibilidade de iniciar Desembolso de 17% dos fund

Orcamento do programa AICE 2015

implementacéo das actividades

previstos para 2015, para os parceir
asseguraremo pagamento dos custo
de funcionamento (renda, luz
comunicagdes, etc)

Processo de Fecho do programa Ace;
a Informacgédo

Menor tempo  disponivel  parg
responder a demanda dosaeiros em
tempo util

Trabalho fora da hora normal d
expediente, bem como em finais d
semana.

8. APLICACAO DOS PRINCIPIOS BASICOS

Esta seccdo resume a forma como a IBIS, enquanto IPO, traduziu, materialmente, a sua visdo e perspectiva de good
donorship,com base no que dispdem instrumentos como o Quadro de Parceria de Busan (2011/2012) e Os
Principios de Instambul, ambos sobre aid effectiveness

A IBIS, na sua relacdo com os POs, procurou sempre manter um bom fluxo de comunicacdo. Este
exercicio implicaresponder com diligéncia as preocupacdes colocadas pelos parceiros; envolver as
pessoas ndo executivas em toda comunicacao relevante feita com o parceiro; etc;

24



Colaborar de maneira respeitosa e amigavel com o parceiro: A IBIS procura na sua relacdo com o
parceiro, auscutar todas suas preocupacdes, apoiar na identificacdo das provaveis solu¢des, ndo impor
decisfes e respeitar sempre a soberania e autonomia do parceiro;

Respeitar e promover os direitos humanos: A IBIS, junto com 0s outros parceiros, ey, nas

suas intervencdes, promover os direitos humanos. A IBIS e os seus parceiros estdo envolvidos em acgdes
ligadas, por exemplo, ao reconhecimento legal da Lambda pelo governo Mocambicano, por se ter
claramente presente que a liberdade de assoaagda escolha livre de orientacdo sexual sdo direitos
fundamentais. A IBIS e os seus parceiros tém realizado feiras de Acesso a Informagédo, onde € partilhada
com os/as participantes legislacdo basica [Constuicdo da Republica de Mocambique (CRM), Lei do
Direito a Informacéo (LDI), Lei das Associagdes, Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (que, nos
termos dos artigos 18 e 43 da CRM, € parte do ordenamento juridico mogcambicano), etc.) atinente a
cidadania e direitos humanos;

Promover a Sutentabilidade Anemtal: Apoiado o Plano Estratégico dos parceiros cujas intervencdes
visam salvaguardar o meio ambiente, através do envolvimento da comunidade na fiscalizagdo da
exploracao florestal (KUKUMBI, por exemplo) e mineira (SOLIDARIEDADE e SEKELEKANI, ypor exemplo

Promover a equidade e igualdade do género: O [Sub]Programa AICE procura criar um equilibrio de
género em termos de participantes convidados/as para os treinamentos. A IBIS apoiou a deslocagéo da
presidente do CODD para participar na Conferencia Intenacdas Nag¢des Unidas sobre Status da
Mulher, realizada em Nova lorque. A ideia é que as decisbes da conferéncia possam depois ser
replicadas em Mogambique, por via de palestras, capacitacdes, debates publicos, etc;

Promover a transparéncia e prestacde dontas: A IBIS e 0s seus parceiros realizam anualmente a
auditoria as suas contas. Nas assembleias gerais, os parceiros partilham com os seus membros o0s
relatérios de auditoria, planos anuais e relatérios financeiros. Adicionalmente, IBIS e parceiros se
reinem, anualmente (em 2015 tal foi na Ultima semana de Novembro, por trés dias), com o objectivo de
se proceder a avaliacao critica da parceria, com enfoque no papel da IBIS enquanto IPO.

9. RESULTADOS DO [SUB]JPROGRAMAMEELS

Nesta seccdo, sdo apresadbs, em relance, alguns dos principais resultados verificados em 2015, avaseando

com indicacBes sobre o que devera ser feito nos anos subsequentes (2016, em particular), com fundamento em

W[ AepSa ! LINBYRAREF&QX LI NI | deSscehddncid, lteNdd 2ra coRa2os daNBlcEdéBes 4 2 O
resultados do [Sub]Programa AICE: o primeiro respeitante ao final da sua primeira fase, a 31 de Dezembro de 2017,

e 0 segundo referente ao final da segunda fase, a 31 de Dezembro de 2020, que coincidifincdonAdCE/AGIR

como tal.

Métodos/ Estratégias Aplicadas: Licbes Aprendidas [na generalidade]

A estratégia usada para medir o pulsar do progresso dos resultados ksseefectivamente, nas
visitas de monitoria aos parceiros, tendo sido efectuadasrquadr parceiro (uma por trimestre), com o
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intuito de acompanhar o progresso trimestral das actividades dos parceiros, sendo uma das visitas
(muitas vezes a Ultima do ano, orientada ao campo, com finalidade de interagir, junto deajvapo
assistido peloparceiros do [sub]Programa AICE.

Desses exercicios, ressaltou:

0 Que, quanto a exposicado dos resultados com base nos relatérios de progresso (semestrais),
persistem desafios em reportar os resultados com base na Gestdo Baseada em Resultado numa
perspectivaanalitica, onde a ligacdoput, output, outcomes impacto seja efectiva e verificavel,

Que se verificam melhorias no tocante ao estabelecimento de bases de dados para monitoria e
avaliacdo dos resultados alcancados pelos parceiros;

Que o alinhamento entre plano de actividades dos parceiros e matriz dos principais resultados
do AICE precisa de ser racionalizado, o que deve, de entre outros, compreender a definicdo
precisa e objectiva de baselines nos Planos Estratégicos dos POs, e depois feitosneslectir
planos operacionais anuais;

Que se verificam, quanto dandraising resultados assinalavies especificamente para o parceiro
KUKUMBI (este de nivel provincial, baseado na Zambézia), com Baateiros Financiadores

e 0 SEKELEKANI (parceiro de nivel nacional) que tenParésiros Financiadores\ IBIS
recomendou a estes parceiros, em sede do FGrum Anual dos Parceiros, que articulassem com 0s
Parceiros Financiadorete modo que se migre para o ceiunding, o que era feito com o
apadrinhamento da IBIS, que, aqueles, abordard as vantagens, para todas as partes, desse
approach

Que, relativamente a assisténcia aos gruph®, principalmente nas zonas recOnditas das
provincias prioritarias d o [Sub]Programa AICE,ssisténcia é efectiva, e permanente,
registandese mudanca significativa nos processos de participacdo dos/as cidaddos/ds na
revindicacdo dos seus direitos, usars para o efeito, a Lei de Direito a informacao e outros
dispositivos legais como instrumieis de viabilizacdo do que se pretende alterar, pese embora
existam desafios para mudanca de mentalidade ao nivel dos/as titulares de obrigdgdes (
bearerg. Parece persistir, ainda, a falta de consciéncia democrética por parte dagdetes (
bearery,2 ljdz8 FIL 1 O2Y GAlGdzZ I NBad RS 20NA3Il cepSa O2y
titulares de direitd.
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As quatro areas de intervencdo estritamente programética do AICE [(i) Transparéncia na Industria
Extractiva; (ii) Fortalecimento dos Parlamentosii) (iMelhoria de Servicos Publicos; e (iv)
Desenvolvimento dos Medi&] se se considerar que a quinta, comum a todas as IPOs do AGIR, é a de
desenvolvimento de capacidades que sdo na verdade operacionalizadas pelos POs, requerem o
continuo aperfeicoameimt das capacidades destas organizagbes. Sendo assim, para além do
desenvolvimento organizacional no que aos sistemas de gestdo e de governacéao interna diz respeito, o
Programa AICE incidiu as suas accfes no aprimoramento das capacidades tematicas dascR@s, s

nas capacidades de trabalho em rede ao nivel nacional e liga¢des internacionais (ver exemplos abaixo).
Estas ac¢des tém a finalidade de pdr as POs a fazerem reivindica¢des no clima politico em que actuam.
Por outro lado, usose como estratégia bgacdo das POs com os/as diversosiaty bearersatravés

6 A IBIS rubricou, em Abirl de 2016, um Memorando de Entendimento com o Ministério da Administracdo Estatal e
Funcgéo Publica, para o beneficio de todePOs, por via do que se prevé a alteragdo dessa situagao.
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dos Memorandos de Entendimento que foram rubricados em 2015 (ver ponto abaixo sobre
coordenacao com outroduty bearer.

Sobre as LigagOes entre os Parceiros

O trabalho em rede entre os POs do AICE e do AGIR, no seu todo, visa fortificar a comunicacao entre as
organizacoes, planificacao e definicdo de posi¢cdes conjuntas, bem como o delineamento de estratégias
comuns, ou, ho minimo, harmonizadas, de advocaci@ &stratégia de trabalho permite aos parceiros
delinearem um plano comum de accdes de interesse geral, com vista a maximizar os esforcos e
potenciar as qualidades e capacidades de todas as POs. Para a viabilizacdo disso em 2015, os POs do
AICE aprovaranmem sede de unworkshopfacilitado pela IBIS, um Plano Conjunto de Advocacia, cujo
cerne era o desenvolvimento de acc¢des visando a aprovagdo do Regulamento da Lei do Direito a
Informacéo.

Depois que tivessem notado, no quadro de ac¢Oetodby e advocaciaue iam empreendendo como

parte do sobredito Plano Conjunto de Advocacia, que o Governo, a quem compete elaborar e aprovar o
Regulamento da Lei do Direito a Informagéo, através de um Decreto do Conselho de Ministros, nada
tinha feito até finais de Maio,grtiram, os POs, para a propositura de uma proposta nesse sentido, uma

accado que decorreu sob os auspicios do SEKELEKANI e da OAM, mas com o envolvimento de outras
2NBFYATFepSa LI NOSANIa R2 ! DLwod / 2Y2 NBadgudd il R2 R
prazo legal para o efeito vencia a 30 de Junho de 2015, teadipressado a elaborar uma proposta

naquele sentido, a qual os POs tiveram acesso, com o fito de o comentar, o que foi feito em dois
workshopgpara o efeito organizados.

Em meados de Oubro, o Conselho de Ministros aprovou, finalmente, o Regulamento da Lei do Direito

a Informacéo, mas que so6 foi publicado no Boletim da Republica, e imediatamente iniciada a producao
dos seus efeitos, a 31 de Dezembro de 2015 (Decreto nimero 35/2015, dke 3dzembro de 2015).

No geral, as contribuicbes dos POs foram consideradas procedentes, a excepg¢do de duas que se
afiguram até centrais para a plena implementacdo da Lei: (i) a constituicdo de um organismo
independente para cuidar da implementacdo da dlei Direito a Informacgéo (incluindo gestdo das
preocupacdes dos/as rightwlders); e (ii) obrigatoriedade de cada instituicdo ou organismo publico
(Estado, autarquias locais, empresas publicas, institutos publicos, etc.) nomear um/a oficial de
informacé&o.

Além da coordenacdo entre os parceiros nacionais, o AICE privilegiou o contacto/ligagbes com outros
FOG2NBa AYGSNYylFOA2ylAazr O2Y2 S 2 OFaz2 R2 al A3IK 2}
que se realiza anualmente e conta com organizacbed\fdea e de outros quadrantes do mundo
(jornalistas, activistas sociais, pesquisadores/as, politicos/as etc), no qual o AI/AICE tem participado com
regularidade desde 2011, por via, além de parceiros, d e profissionais de comunicacao social. Para o ano

de 2016, accdes tais serdo estendidas as accOes de capacitacdo e especializacdo em jornalismo
auspiciadas pela Journalism School da University of the Witwaresrand, com quem a IBIS mantém
parceria estratégica desde 2013, bem assim com o Global Media Forum.

Caordenacado com os/as Duty Bearers

Tendo em conta as licbes aprendidas ao longo da implementacdo do AI/AGIR |, o AICE procurou
estabelecer mais contactos com os diverslity bearersque exercem uma influéncia no Programa
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AICE. Assim, em 2015 foram assinalllodc com os/as Governos Provinciais da Zambézia e Nampula;
com as Assembleias Provinciais da Zambézia e de Nampula; com a Associa¢do Nacional de Municipios de
Mogambique (ANAM); com os Conselhos e/ou Assembleias Municipais de Quelimane, Mocuba e Alto
Molocué (na provincia da Zambézia); com o Conselho Municipal/Assembleia Municipal da Cidade de
Nampula; com o Conselho/Assembleia Municipal da Cidade de Pemba, na Provincia de Cabo Delgado e
da Cidade de Nampula na Provincia do mesmo nome; Com a Assemblaiputidic, por via, para

efeitos genéricos, do Centro de Pesquisa e Formacao Parlamentar, e, para questbes especificas de
desenvolvimento dos media, com a Comissdo dos Assuntos Sociais, Género, Comunicac¢do Social e
Tecnologia. Ao nivel do Governo centrah & um Memorando de Entendimento firmado com o
Ministério da Administracdo Estatal e Funcdo Publico, cujo objectivo central é a capacitacdo de
servidores publicos intermédios e de topo, no que a implementacao da LDI diz respeito.

Estes acordos facilitamtoabalho que os parceiros estdo a desenvolver nas provincias, principalmente
nas acgdes de treinamentos aos 6rgdos publicos, como por exemplo os treinamentos as Assembleias
provinciais da Zambezia, Nampula, membros das Assembleias Provinciais de Naeula lsei do

Direito a Informagdo e legislacdo especifica sobre o funcionamento doas Assembleias e Conselhos
Municipais assim como treinamento as Assembleias Municipais. Estes treinamentos tinham em vista
garantir uma maior abertura por parte destes 6rgde aproximar cada vez mais os/as cidadaos/as
aos/as duty beares.

Boas Praticas e Li¢cdes Aprendidas

0 Tendo em conta que o estabelecimento de ligacbes formais codutysbearers por via de
relevantes MdE, foi previsto, em sede do Documentodl$ dzo 8t NB I NI Y| 'L/ 9
Proposal for AGIR 1), como fulcral para a estabilidade das proéprias ligaces, se continuara, em
2016, a envidar esforcos para que MdEs sejam rubricados com 0s governos provinciais de Tete e
Cabo Delgado, bem assim com aseAdseias Provinciais das mesmas circunscrigdes territoriais.
Quanto ao trabalho em rede, apesar de ter tido resultados satisfatorios, esta estratégia mostra
gque, por vezes, S80 poucos 0s parceiros que se engajam, deixando a responsabilidade para o
parceiroque assume a coordenacdo do grupo. Por outro lado,-setama fraca cultura de
prestacdo de contas das ac¢Bes que sdo desenvolvidadgaglgpartner,que tem sempre o
mérito de ser eleito com base nas suas competéncias tematicas;

~

0 A revitalizacdo das @laformas locais, trabalhando nas &reas de educacdo, saude e recursos
naturais (industria extractiva), tem estado a permitir uma maior abrangéncia e assisténcia as
comunidades locais. Estas plataformas, antes inoperantes, agora organizam reunioes d& balanc
regulares, tem orgaos sociais activos e interagem com as estruturas governamentais locais
monitorando as suas accoes nas areas que incluem educacao e saude. O papel da PO Kukumbi
foi fundamental na medida estimulou as plataformas a se restruturar fazetelooes para

eleger os orgaos sociais. As plataformas desenvolveram planos de accao no ambito dos
objectivos do AICE e foram asslna Memorandos de Entendimententre o PO e as
plataformas com base nos referidos planos de accao. Exemplos concretos s&guantes
plataformas:
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o Plataforma Maratho W&a Chuabo;

o Plataforma Distrital de Governagao de Mocuba;

o Plataforma Progresso Sem Paredes de Alto Molocue;
o Plataforma Activa da Sociedade Civil de Morrumbala

o Plataforma Digital de Media Baseada na Comanteéd

o Plataforma Distrital da Sociedade civil de Moma/Larde.

0 As monitorias conjuntas no terreno entre as equipas do Programa AICE e as dos parceiros (PO)
de implementacéo permitem fazer uma apreciacdo e avaliacao efectiva do decurso do progresso
dasactividades e alcance dos resultados, corrigindo a tempo 0s aspectos que estejam a correr
mal ao longo da implementacéo das actividades;

0 O treinamento sobre e distribuigdo de legislagdes (colectédneas) como a LDI, Lei de minas e CRM

junto dos/as activistdagentes de mudanca permitiu que as comunidades reivindicassem 0s
seus direitos com base no estatuido nestes dispositivos legais ao nivel digty/hearers

Questdes Transversais (Género, SDSR;:$DA, Ambiente, Juventude® providenciamento de um
FLI2A2 Gl AEt2N YFRSéES ta 2NBIFYAT FepSa LI NOSANI az
abordagem cujos resultados foram possiveis de verificar ainda no decorrer no ano que este relatério se
refere. Através da assistéacile uma assessora de género, o programa AICE efectuou em 2015 um
diagnostico do nivel de mainstreaming de género nos programas e cultura organizacional dos parceiros
e, com base nas conclusdes tiradas do referido processo, foi iniciado um processo aghtobésica

sobre género e assisténcia aos parceiros com vista a incorporar género nos seus programas. As sessoes
de formacé&o e o processo de assisténcia subsequente estiveram intimamente ligados na medida que, as
sessdes serviam um duplo sentido: aumerdasensibilidade do parceiro sobre género e colher mais
informacédo para determinar que passos tomar para ajudar a organizacao a consolidar género em todos
0s ambitos da organizagao.

Licbes Aprendidas

O aproveitamento da relativa abertura dada pelos dutyarees (MdE assinados), aliado as accdes
descoordenadas no campo por parte dos POs, ainda € modesto.-Setoma, amidde, alguma procura

de protagonismo entre as diversas organizacdes que trabalhavam em accdes de treinamento, sobretudo
na area do Direito amnformacao. Esta pratica pode causar uma ma interpretac@o da propria lei e pér em
causa a credibilidade das préprias organizagtes envolvidas. Este aspecto foi constatado pelos proprios
POs em sede do Forum Anual dos Parceiros do AICE (Ultima semanaedeidosie 2015), onde se
reiterou o compromisso de melhorarem a coordenacdo nas accbes de treinamento aos diversos duty
bearers, partilhando mais informacfes e ajustando as estratégias de interveigia no tocante aos
treinamentos que os parceiros proenciam aos/asluty bearers foi constatado, pela IBIS, em missao
laboral que decorreu na Zambézia, que pelo menos dhdg bearers(Assembleias Municipais de

" Apesar de Morrumbala n&o ser distrito prioritario do AICE na Zambézia, o facto de ser, este, um [Sub]Programa
nacional justifica a mencéen passantdo ali sucedido.
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Mocuba e de Alto Mol6cué) acham que a actuagdo nem sempre € profissional, com o que o que s6
poderia ser razoavelmente dado em dois dias, no minimo, acaba sendo dado equaté&s horas de

tempo. Em 2016, os POs deverdo planificar melhor as suas interven¢fes no que as capacitagdes diz
respeito.

10. ANEXOS

10.1. Anexo 1: Relatorio financeiro

Notas e/ou expanacdes financeiras

O relatério de auditoria 2014 do programa Acesso a Informacédo refere que-mMaBénbique, no
ambito do programa AGIR | cobrou um overhead acima do valor devido. Os célculos indicam que o
montante equivale a Euro 18.360,24. Este valna reembolsado a Embaixada da Suécia no primeiro
semestre de 2016.

O presente relatério financeiro foi produzidssando o sistema base de caixa. De acordo com este
sistema, as receitas sO sao registadas quando forem recebidas na conta bancadaspeaas sé séo
registadas como tal, na data em que os respectivos pagamentos forem efectuados.

No ambito do inicio do AGIR Il e do gubgrama Acesso a Informacao e Engajamento do Cidadao em
particular, a Embaixada da Suécia transferiu 10.000.000 cetmams em Dezembro de 2014, com vista

a evitar gaping fundspara o inicio das actividades em Janeiro de 2015. Ao longo de 2015 foram
adicionalmente transferidos 30.000.000 de coroas suecas. Assim, o valor total disponivel para 2015
ascendeu a 40.000.000 roas suecas. Deste valor, foram gas28614,62toroas suecas, equivalentes

a uma execucdo financeira dd%. O saldo que transitou de 2015 para 2016 foildg385,37%coroas
suecas, correspondente28% dos fundos totais transferidos pela Embaixadaudaia.

Os aspectos administrativos ligados ao fecho do AGIR | e inicio do AGIR Il reduziram o tempo disponivel
para implementacéo integral do AGIR Il. O programa previa 15 parceiros para 2015 mas so6 foi possivel
trabalhar com 13 parceiros, dos quais aogordo ano, 1 (CESAB) retiree. A complexidade para o uso

do financiamento alternativo fez com que em 2015 fossem desembolsados ap#ado valottotal

previsto.

Funds Transfer to Rtners

O programa previa 15 parceiros para 2015 so foi possivel trabedim 13 parceiros, dos quais ao longo

do ano, 1 (CESAB) retirgsa. Durante 0 ano de 2015 o Spimgrama AICE transferiu para todos
parceiros, a totalidade do valor previsto nos acordos de Parceria. A transferéncia de fundos para os
ParceirosChave, asaaleu a 8% do valor orcamentado nesta rubrica. Salientar, que a Solidariedade e o
MISAMogambique ndo estavam previstos no orgamento inicial.
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O programa AICE havia reservado para o mesmo periodo 5,757,242 coroas suecas para trés novos
parceiros. Em 2015stes fundos ndo foram adjudicados a nenhuma organizacgéo, pois ndo foi possivel
concluir o processo de avaliacéo e seleccéo dos parceiros identificados.

Na subrubrica referente aOther Mechanism of Funding@ execucdo foi apenas d&l% do valor
orcamentado, pois o0 processo de avaliacdo e seleccdo de propostas levou mais tempo que o previsto.
Assim, sO possivel transferir fundos para as organizacdes que ja vinham trabalhando com a IBIS
Mocambique, nomeamente 0 GUNGU (na linha referente ao small fghdiro Kukumbi (Innovative
Funding). A transferéncia de fundos para as restantes propostas aprovadas sera feita no primeiro
semestre de 2016, apds a avaliacdo institucional das organizac¢des seleccionadas.

IBIS Lead Activities

A execucdo global na rubricacamental acima foi de6P6. As sulubricas que mais contribuiram para
alcancar aquele nivel de execucéo forahematic Training, Capacity Buildie@ realizacao dBaseline
para o programa AICE.

AGIR Joint Activities

A execucdo na rubrica AGIR Jointivites foi de 3%. As subbubricas que mais contribuiram foram

Edicdo e Impressédo da Plataforma AGIR, Férum do AGIR e Capacitagfes Conjuntas. O processo de fecho
do AGIR, bem como a aprovacao da proposta e orgamento para o AGIR Il condicionaram sotaremanei
implementacéo plena das actividades nesta rubrica.

Monitoring and Evaluation

A execucdo alcancada no periodo em andlise foiedé. Puas (das quatro actividades) actividades que
mais deveriam contribuir para esta rubrica nomeadamentdudit e National Travelegistaram uma
execucao 0% e respectivamente. A razdo reside no facto da auditoria referente a 2015 sé sera paga
em 2016 e na suhlubrica National Travel(essencialmente voltada para as visitas ao campo e aos
parceiros de nivel provirad) foram reduzidas as viagens inicialmente previstas devido ao processo de
fecho do AGIR | e inicio do AGIR II.

Mozambique Programme Team Costs

Os gastos incorridos em 2015 ascenderam6%.8Em algumas stimhas taisNational Directore
Programme Develapent Officerforam erradamente debitadas despesas acima do valor previsto. Estas
despesas serdo regularizadas no primeiro semestre de 2016.

Programme Support Costs
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As despesas com custos de escritério totalizarat¥ 3os fundos orgamentados para o &feiAs
despesas ligadas aos salarios do pessoal de apoio ao programa (no escritério sede e no campo) € que

mais contribuiram para o nivel de execuc¢do alcancado. Salientar, que estas rubricas registaram despesas
acima do valor previsto. Estes desvios s¢a@obém regularizados no primeiro semestre de 2016.
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BUDGET FOR ACCESS TO INFORMATION AND CITIZEN ENGAGE (AICE)

CURRENCY: SEK
PERIODJanuary December 2015

BUDGET MONITORING

Expenses Septem- Acumulate Not
Category DESCRIPTION Budget (Jan- June) July August ber October November | December Expenses Balance % es
KEY PARTNERS
102
1. AMCS 1,204,819 282,426 591,028 - - - 246,010 107,292 1,226,755.67| (21,937) %
2. ACDH 1,990,190 437,302 735,621 - - - 517,362 224,336 1,914,621.70| 75,569 96%
3. CAICC 2,484,609 615,841 781,381 - - 960,542 - - 2,357,763.41| 126,846 95%
4. CEC 1,597,089 390,429 587,072 - - - 412,781 179,802 1,570,084.40| 27,005 98%
5. CESAB 367,977 329,149 - - - - - - 329,149.11| 38,828 89%
Funds
Transfer | 6- CODD 1,204,819 226,290 582,598 - - - 246,010 107,665 1,162,563.66| 42,256 96%
to Part-
ners 7.GDI 1,987,687 769,090 426,704 - - - 513,735 223,781 1,933,310.18| 54,377 97%
118
8. IESE 1,863,457 - 458,057 - - 540,304 - 1,194,433 2,192,794.84| (329,338) % | N1
9. KUKUMBI 2,236,148 874,569 456,242 - - - 581,300 251,752 2,163,862.41| 72,286 97%
10. OAM 2,069,438 354,007 879,967 - - - - 546,114 1,780,087.49| 289,351 86%
108
11. SEKELEKANI 2,109,120 470,563 591,028 420,402 - - 548,278 237,450 2,267,721.36| (158,602) %
100
12. MISA 209,781 240,921 9,166 - 169,591 1,210 228,505 859,174.53| (859,175) % | N2
13. Solidariedade Mogambique | 746,130 - - 263,897 | - 187,173.3 0.00 451,070.50| 295,060 60% | N3

32




Adjustments on exchange rate - (732,919) 0.00 0.00 -732,919.15| 732,919 N3A

SUBTOTAL 19,861,48%4,959,447.84|6,330,620.94| 429,568.09-469,021.99(1,670,436.99|3,253,858.50(3,301,129.76| 19,476,040.13| 385,445 98%

Funds Reserved to 4 new Key

Partners ( 3 at provincial level

and 1 at national level) 5,757,242 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 5,757,242 0% | N3B

SWB-TOTAL OF KEY PARTNER 25,618,727 4,959,448| 6,330,621| 429,568| -469,022| 1,670,4373,253,858.50(3,301,129.76| 19,476,040.13| 6,142,687 | 76%

OTHER MECHANISM OF FUND

ING

¢) Small Funds Funding (5% of t

total budget) 2,000,000 0.00 - - 1,869 - 426,181 428,050.70| 1,571,949 | 21%| N4

d) Innovative Funds Funding

(2.5% of the total budget) 1,000,000 0.00 - - - - 596,654 596,654.14| 403,346 60%

e) Agile Funds Funding (2.5% of 100

the total budget) 1,000,000 10,796 380,385 127,512 155,082 16,024 311,874 1,001,671.87| (1,672) %

SUBTOTAL OTHER MECHA-

NISM OF FUNDING 4,000,000 10,796 0 380,385 127,512 156,951 16,024 | 1,334,709| 2,026,376.71| 1,973,623 | 51%

TOTAL KEY PARTNERS PLUS

OTHER MECHANISM FUNDIN(C 29,618,727 4,970,244| 6,330,621 809,953| -341,510| 1,827,388 3,269,883| 4,635,839 21,502,417| 8,116,310| 73%

Other Programme Costs

145

Baseline Study 319,155 374,415 119,374 - (31,097) | 937 - - 463,629.31 -144,474 % | N5
IPO Lead | Cwil Society Study and Surveys | 125,838 - - - - - - - 0.00 125,838 0%
Activities #DI

Midterm evaluation - - - - - - - - 0.00 0 | V/0!

Partners assessment 401,224 115,913 - - - - - 4,148 120,060.93 281,163 | 30%

Capacity building programmes 176,173.61 261,962 | 40%
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438,136 104,913 55,868 3,838 9,276 - 2,278 -
121
Thematic training 373,411 49,281 4,085 197,749 82,964 62,683 50,954 4,927 452,643.42 -79,232 % | N6
240
Programme communications 50,153 51,567 68,442 588 - - - - 120,597.96 -70,445 % | N7
Coordination and networking
activities 72,950 1,520 6,861 5,063 88 2,544 - - 16,075.86 56,874 | 22%
Subtotal Other programme
costs 1,780,867 697,609 254,630 207,239 61,231 66,164 53,232 9,075 1,349,181 | 431,686.02| 76%
AGIR Joint Programme Costs
Template Design 5,305 - 0.00 5305| 0%
Joint Capacity Building 69,246 59,624 59,624.19 9,622 | 86%
Patner Satisfation Test 68,078 - (223) 223 - - - 0.00 68,078| 0%
Cmsultative Forum 63,127 - - - 11,157 42,226 - 53,383.37 9,744 | 85%
Camunication and news letter 102
| priting 95,487 11,501 86,209 - - - - 97,709.34 -2,222 %
AGIR Joint
Activities | joint Studies 117,723 - - - - - - 0.00 117,723 0%
Jdnt MEAL specialist 84,709 - - - - - - 0.00 84,709| 0%
Jointcommunication specialist | 84,709 - - - - - - 0.00 84,709 0%
Semnaries Workshops and ex-
change visits 42,014 - - - - - - 0.00 42,014 0%
Laptops and franiture for special
ists 9,902 - - - - - - 0.00 9,902 0%
Sib-total Joint programme costs 640,300 71,125 0 85,986 223 11,157 42,226 0 210,717 429,583 | 33%
Monitor- Monitoring and Evaluation costs
ing and . 0
Evalua- Programme Audit 151,137 - - - - - - - 0.00 151,137 0%
tion Partner Forum and M and E 104
partner workshops 155,930 24,398 - 7,287 - - 44,556 85,888 162,128.79 -6,198 %
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Critical friends 82,068 - - - - - - - 0.00 82,068| 0%
Partner satisfaction Survey 109,425 - - - - - - - 0.00 109,425 0%
National travel (16 flights per
year, accomodation and per
diems for 40 days, 2 people, taxi
for 40 days) 270,279 55,677 27,634 - - 10,713 9,664 1,741 105,428.24 164,851 | 39%
International travel (two flights
per year, accomodation and per 146
diems for 7 days) 39,758 57,666 - - - - 248 - 57,913.51 -18,156 % | N8
Head office program coordinatior| 91,187 - - - - - - - 0.00 91,187 0%
Head office controller support 14,225 - - - - - - - 0.00 14,225| 0%
Sib-total Monitoring and Evalu-
ation 914,009 137,741 27,634 7,287 0 10,713 54,468 87,629 325,471 | 588,538.34| 36%
TOTAL IPO ACTIVITY, JOINT
ACTIVITY AND MONITORING
AND EVALUATION 3,335,176 906,475 282,264 300,511 61,454 88,034 149,926 96,704 1,885,369 1,449,807| 57%
PROGRAMMEIANAGEMENT
AND STAFF COST
Personnel Costs
a.National Director (5%)Based 112
Mozam- | in CO 35,886 421,302 8,777 - (754) 122,326 (148,658) | - 402,993.75 -367,108| 3% | N9
bique b.Programme Director (100%) 112
Pro- Based in CO 558,955 318,987 46,781 45,995 16,030 81,540 36,680 82,107 628,119.72 -69,165 %
gramme | c. Programme Officer | (100%)
Team Based in CO 351,071 - - - - - - 60,560 60,560.29 290,511| 17%
Costs d. Programme Officer Il (100%) 105
Based in CCBelcia 328,244 187,251 29,262 28,770 4,068 27,284 22,771 45,514 344,919.87 -16,676 %
e. Programme Officer 11l (100%) 100
Based in CQAugusto 328,244 171,722 25,598 25,407 22,924 23,868 19,919 39,837 329,276.09 -1,032 %
f. Programme Officer IV (100%)
Based in CO (Quelimane) 328,244 - 25,355 - 21,833 23,641 19,879 32,460 123,167.27 205,077 | 38%
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g. Programme Development

397

Officer (10%Based in CO 39,982 158,751 - - - - - - 158,751.32 -118,770 % | N10
h. Gender Officer (40%Based in
CO 130,298 10,757 10,239 10,067 9,170 9,547 7,967 15,935 73,682.84 56,615 | 57%
i. Financial management advisor 116
(100%)Based in CO 323,110 187,251 29,262 28,770 10,759 27,253 46,272 45,167 374,734.20 -51,624 %
j. Finance Officer (100%Based in
CO (Quelimane) 188,073 63,101 - 24,928 - - - - 88,028.94 100,044 | 47%
k. Accountant (50%Based in CO| 66,908 - - - 72,135 61,440 (133,574) | - 0.00 66,908 0% | N11
INSS (4%) 107,161 12,711 7,418 12,116 6,081 4,991 (99,454) 14,298 -41,839.84 149,000 | 39%
Medical Aid 227,716 28,269 437 1,218 3,307 4,693 6,551 7,641 52,114.70 175,601 | 23%
Direct Programme Staff Insuranc, 15,438 - - - - - - - 0.00 15,438 | 0%
Sib-total personnel costs 3,029,328| 1,560,101 183,131 177,272 165,552 386,583 -221,647 343,518 2,594,509 434,819 | 86%
Programme Support Costs
Equipment 742,265 112,876 550,252 12,588 (39,804) | 6,520 - 6,668 649,099.79 93,165 | 87%
Ca Fuel at field and national 122
office 38,299 13,081 3,733 18,822 460 971 914 8,912 46,891.93 -8,593 % | N12
Car Maintenance (routine) at
field and National office 17,508 4,199 - 3,979 - 641 - 2,450 11,270.20 6,238 | 64%
Pro-
gramme Insurance for Vehicules 54,455 27,181 - - - - - - 27,180.53 27,275 | 50%
Support Salaries of Administration and
Costs Finance Support Staff (National 211
Office) 316,295 120,437 - 28,268 - - 436,776 80,788 666,268.98 -349,974 % | N13
Sdaries of Administration and
Finance Support Staff (Field Of- 126
fice) 178,684 157,450 30,004 37,233 - - - - 224,687.40 -46,003 % | N14
342
Communication (mobile phone) | 12,256 27,046 - 4,807 - - - 10,001 41,854.06 -29,599 % | N15
Internet Voucher for direct staff | 40,185 2,479 - - - 4,885 - 23,203 30,567.36 9,618 | 76%

36




121
Sib-total programme support 1,399,946 464,748 583,990 105,698 -39,345 13,017 437,690 132,022 1,697,820 -297,874 %

TOTAIPROGRAMME MANAGE-
MENT AND STAFF COSTS 4,429,275| 2,024,849 767,121 282,970 126,207 399,599 216,043 475,540 4,292,329 136,946 | 97%

TOTAL PROGRAMME COSTS 37,383,178| 7,901,567| 7,380,006| 1,393,435| -153,849| 2,315,021 3,635,852 5,208,083 27,680,115| 9,703,063| 74%

7%of flat Rate for Indirect Costs 2,616,822| 553,110 - 584,220 (71,661) | 252,056 255,279 361,502 1,934,505.78 682,317 | 74%

GRAND TOTAL 40,000,000(8,454,676.56| 7,380,006| 1,977,655| -225510| 2,567,077 3,891,131 5,569,585| 29,614,620.54| 10,385,380| 74%

Source: Exchange Rate Average (Navision) on 31 Dec 2015: Euro 1,00.54BK43621
Notes

N1- Funds transferred in excess to IESE. The partner has already reimbursed it.

N2- MISA was included in AICE programme after the Embassy of Sevepieve the budget. The funds to support MISA budget is a sum of all balances from other Partner organizations.

N3-Solidariedade was included in AICE programme in the middle 2015 after the Embassy of Sweden approve the budget.

N3A- The average exchangate MZM > Euros generated by accounting software (navision) was a bit overrated when compared to the market averagerexeh8nghere was a need to correct it.

N3B- It was reduced SEK 746,130 (SEK 6,508,3EK 5,757,242) on Funds ReservedNew Partners budget line in order to get funds to Solidariedade.

N4-In 2015 AICE programme has only released funds to GUNGU.

N5- The effective costs were above the budgeted funds since besides AICE baseline it was then included the overarchirmp$tasehineh were not initially budgeted.

N6- Expenses that should be included on capacity building were wrongly charged to Thematic training.

N7-Expenses that should be included on Coordination and Networking Activities were wrongly charged to progoamm@ication.

N8-The effective costs were above the budgeted funds.

N9 Due DANIDA cut of funds some expenses of National Director were charged to AICE programme. That is why the programmevewspaahding on this budgetline.

N10 Due DANIDA cut dfinds some expenses of Programme Development Officer were charged to AICE programme. That is why the pogramme inctspashdingven this budget line.

N11- The financial adviser has to accumulated tasks related to the accountant position. Whepenkahe Labour Law states that 25% of the accumulated position must be paid to the one who is adding tasks. That gaevhy the
gramme incurred in overspending in this budget line.

N12-The effective costs were above the funds budgeted.

N13 Due DANIDA cutf funds some expenses of Salaries of administration and Finance Support Staff (National Office) were charged to AhGte pfbgias why the pogramme incurred in overspending on this budget line.
N14- Due DANIDA cut of funds some expenses of Salafrikdministration and Finance Support Staff (Field Office) were charged to AICE programme. That is why the pogrammie meenspdnding on this budget line.
N15The effective costs were above the funds budgeted.
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10.2. Anexo ll; Analise de Riscos

Um conjunto de riscos foi escalpelizado pela IBIS para o ano de 2015, em sede da planificacdo das actividades dageet Ihndo(&vWP
2015 do AICE, péags. 21 e 22). No quadro abaixo, que é a sumula do risco que tinha sido previsto para o anagemiegimtavancadas notas
sobre o que ha a registar quanto aquele ano:

Potential Risk

Potential Impact
on AICE (High,
Medium, Low)

Mitigation

Impactand outcome levelpolitical and social instability
and military violences a corollary of thelectoral results

High

AICE partners work at national level with activities in the districts. If it continues may affe
implementation of activities.

POs should be more proactive in order to be more involved with the different political actor
taking political positions (government or RENAMO) in order to promote peace.

Nota Essencial de Balang@onforme se previra, a instabilidade se manteve, num quadro at
redobrada preocupacéo, tendo em conta o rompimento do dialogo entre o Governo eamBge
por motivos que sdo do nosso desconhecimento. Em duas situa¢cdes, nomeadamente em S¢
de 2015, o lider da Renamo, Afonso Dhlakama, foi alvo do que a imprensa independ
organizagdes internacionais de direitos humanos classificaram como ateataita daquele. N
més seguinte (Outubro de 2015), assistaia um episodio de desarmamento compulsivo da gug
pessoal de Dhlakama, na sua residéncia, na cidade da Beira.

Tendo alguns episodios de confrontacdo militar se registado nas provincias da Zambézia
(duas das quatro prioritarias do AICE), € liquido que esta situacéo influenciou o trabalho ¢
POs. Alis, isso estende para outras provincias (Manica d&bm, por exemplo), que, mesmo né
sendo prioritarias, séo palco de intervengéo dalguns POs (CAICC, por exemplo, que presta
assisténcia técnica as radios comunitarias e/ou locais). A IBIS, coube, sempre, sensibilizar
orientar o seu (IBIj)essoal para que se subtraia da exposicdo ao risco de vida, sempre qu
analise minima de seguranca o recomendasse.

O impacto foi, na verdade, extremamente alto. O CAICC parceiro que contribui para o objeti
programa, enfrentou dificuldades pardar apoio as radios comunitarias que assiste devid
localizagdo em zonas onde o conflito se fez sentir com maior intensidade.
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BO | and Il

A0 [201t 3F2@08SNYyYSyidaQ I yR
ance visa-vis setting up mining and education /dléh

watch committees may not be forthcoming;ii) Key stake-
K2f RSNEQ So3d 20t 32 SN
for or tolerance visa-vis setting up mining and education /
health watch committees may not be forthcoming; iii) In t|
worst case, the dtvities are outright rejected, possibly witl
coercive, intimidating measures threatened or applied; iv|
insufficient interest and support by communities and/or
their leaders, little motivation and capacity by individuals
be involved in training for IQise for monitoring govern-
ment activies and extractive sector; v) weak technologica
conditions necessary for ICT platforms (unreliable electris
energy or telecom services).

Medium

a) running vigorous mobilization and advocacy campaigns, b) promdtalggue with and in
volvement of key stakeholders, c) The partial / temporary withdrawal, or d) substitutic
one district by another, which offers a more conducive environment

b)

Nota Essencial de Balang® engajamento de relevantes stakeholders em 2€di5 no geral,
positiva, por via do que foi possivel estabelecer alguns MoUs com os ditto cujos, para o bene
todas as partes com interesse programatico (POs, sobretudo), mas a disténcia entre a di
formal e a material é, as vezes, sobretudoigel local, consideravel. Mas ha que sublinhar que,
2015, a prioridade dos POs do AICE, em termos de trabalho em rede, ndo foi, em bom
mobilizacdo de relevantes duty bearers, mas em ac¢des visando a aprovacéo do Regulamen
do Direitoa Informacao, aprovado pelo Governo em meados de Outubro daquele ano e pub
no final do ano (Decreto numero 35/2015, de 31 de Dezembro). O ano de 2016 sera crucial
efeito, incluindo no que a exploracao de plataformas tecnoldgicas diz respeito.

Dada a situagdo de quase guerra acima descrita, cuja data de termo ndo se conhece, a IB
considerar fortemente a mudanca, por ora temporaria, de um distrito por outro (Mutarara
Changara, em Tete), dada a excessiva exposicdo de Mutarara gdegude conflitos militares, a
gue se acresce o facto de, mesmo sem isso, aquele ser um distrito de dificil acesso.

O risco se manteve a um nivel médio na situagdo em apreco.

BO Il

i) One or the other parliamentary faction, specially that
the ruling party may not be proactively forthcoming in the
support to the activities. This will also depend on the lei
ership quality and vision of key persons;ii)one or the otl
parliamentary faction, especially that of the ruling pal
may not be proactigly forthcoming in their support to the
activities. This will also depend on the leadership qua
and vision of key persons. lii) the project agenda and ca
dar of activities may be difficult to reconcile with the pg
liamentary agenda. In case of napproval of the pending

Medium

b)Signing of a MoU with the parliaments; b) lobbying with key parliamentarians; c) carring out
cacy campaigns for more parliamentary accountability and technical competendsudgetary
matters, and, obviously, d) alignment of activities with the parliamentary calendar

Nota Essencial de Balangépesar de o processo de firmamento de MoUs com as comissd
Assembleia da Republica (AR) ser burocratico, por carecer de aprquég@da presidente da AF
o trabalho com o Parlamento Nacional em 2015 decorreu, em termos genéricos, de forma p
As divergéncia partidarias que tinham sido previstas ndo se fizeram sentir, até porque a
entre os/as deputados/as ao nivelagl comissdes nos parece ser de muita cordialids
diferentemente do que sucede quando os mesmo se véem expostos as camaras de televis
sessdes plenarias. Com as Assembleias Municipais (APs) e as Assembleias Municipg
relevantes para o prograa tudo correu, no geral, de feicdo, excepto em Cabo Delgado e
onde o processo caminhou a velocidade relativamente lenta.

39



legislation on access and right to information.

A reconciliacdo da agenda programatica com a dos diversos Parlamentos é crucial, tendo e
que os/as deputados/as ou ment® das mesmas nem sempre residem nas sedes de
Parlamentos. Como forma de se obviar essa situacdo, e até para efeitos de racionaliza
recursos (¢ menos oneroso, por exemplo, treinar membros de uma AP a margem de uma
dessa AP, sucedendo o ¢@mio quando os mesmos tiverem que ser deslocados de varios por|
para 2016 se esta a compatibilizar a agenda programatica com a dos Parlamentos,
compreende uma planificagcdo conjunta e/ou consensualizada.

O risco aqui foi, de resto, baixo.

BO IV
(i)

(ii)

co-option of independent media and journalisi
and;

(i) antrdemocratic changes in the legal fram
work, opening room for illicit or problematic lim
GFraGAz2y 2F OAGAT SyaQ ¥

iii) Recent change on the Security Services (SISE) law,
this service extraordinary powers on crucial issues (
interception of private communications)his may lead tc
journalistic seHcensorship.

Medium

High

Low

a) carring out advocaayational and international campaigns notably regarding the establishme
rules on public advertisement (state, government, municipalities and public companies or ¢
nies participated by the state) ii) national and international advocacy campaignsewdtrried out
to contain the potential of risk two occurring, by focusing on the revoke or change laws whic
restrictive on fundamental citizens and human rights.

Nota Essencial de Balangdla situacdo de quase guerra em que o pais se viu em 2015¢ef
muitas surpresas, visivel a transposi¢édo dessa situagdo para o campo mediatico. Quando di
no evento que marcou os 40 anos na Radio Mogambique (RM), por exemplo, o Preside
wSLIJgof A0l 6twlO RAA&SIT | RI RariotisihoadifetehtentienizSdo Guie
FLT1SY +f3ddzya sNHA2a RS O02YdzyAOl cen2 &a20AL f
Renamo ou responsabilizam o Governo pela situagdo de quase guerra. A cooptacdo de jorn
opinion makers nos parece tesstado inserta nesse quadro. A0 mesmo tempo, assggia um
movimento visando a revisdo da Lei das Telecomunicagbes, tendo a proposta na gener
aprovada pela AR em finais de 2015 (com voto solitario da Frelimo, o partido no poder), s
sentido de se coarctar a privacidade enquanto direito fundamental, supostamente em nom
seguranca, e sem intervencao explicita dos tribunais.

No geral, os niveis de risco aqui previstos se situaram entre médio e alto.
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Internal Risks

@

(ii)

(iii)

Cost explosion, which hagstructuring, scal-
ing down of programme activities as a cong
guence.

Competition among INGOs and national NC
for scarce key human resources, i.€&ompe-
tent managers, project officials, trainers, ri
source persons, journalists etc.

Limited retention capacity of IBIS and nation
bDhQa NB3IINRAy3I (Se
mand market in in which not only INGOs a
national NGOs compete, but also internatior
companies, who usually offer more favourah
working and salary conditions

Medium

Medium

Medium

a) costconscious management of expenditure through cost monitoring and cost containmer
carring out fund raising of additional resources and a; c) promoting higher degree of decent
tion of activities to mature local partners

a) negotiating of agreements and a code of conduct with IPOs and national partners to not €
in headhunting for qualified staff; b) harmonizing salary structures and fringe benefits;

a)introduction of biannual salary reviews linked to staff perfornt& assessments could be cons
ered; b) carry out a salary survey every second year amongst other INGOs to ensure that
mains on a similar salary level; c) define policy on further education and training for staff, in
where weaknesses have bedéentified in the performance review by offering additional capac
building, training and mentoring opportunities to them

Nota Essencial de Balangoegistouse, efectivamente, explosdo de custos, mormente con
depreciacdo do Metical face ao dolar negmericano, qual moeada de referéncia em var
operacBes em Mocambique. Contudo, o facto de o mesmo se ter verificado na relachte®izis
Ol 62dz Fdzy OA2y Il yR2 0O2Y2 dzYl SalISOAS RS WI ¢

A questao de competigentre ONGs internacionais quantdkay staffafectou a IBIS, de tal sort
gue a organizacao perdeu a sua directora nacional e o gestor de administracéo e financas. P
lado, a oferta salarial da IBIS n&o foi bastante para que se contratasseabd#ifinancas previst
para Quelimane: os que tinham as qualidades minimas exigidas acharam o pacote mode
terem declinado a oferta de emprego. No tocante a retencadele staff(os afectos/as a tempg
inteiro no programa), ndo houve movimentacd@sas a probabilidade de tal ocorrer mantese
muito préximo de 1 (um).

O risco mantevee médio.
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10.3. Anexo lll: Composicao do [Sub]Programa AICE em 2015

Natureza dos Parceiros Beneficiarios

Na sua totalidade as organizac@earceiras do programa AICE observam uma perspectiva baseada
nos direitos humanos com um foco especial na liberdade de expressdao, direito a informacao e de
imprensa. Estes se desdobram em quatro tipos a saber: (i) organizacdes com perspectiva baseada
nos dreitos humanos (direitos humanos como principios e como direitos dos/as cidadaos/as), (ii)
organizacdes trabalhando na transparéncia e prestacdo de contas dos servidores publicos, (iii)
organizacdes no sector da media, e (iv) organizacdes especializagladGs na perspectiva da
governagao.

Do ponto de vista programatico, o AICE trabalha com trés categorias de organiza¢des parceiras:

0] O primeio grupo, e 0 mais importante, éomposto por organizagbes que recebem
apoio institucional e directo alicercado emcordos de longo prazo com IBIS na
gualidade da sua organizagdo parceira intermediaria. Em 2015 o programa AICE contou
com 12 organizagdes do referido grupo, sendo que 10 (ACDH, AMCS, CAICC, CEC, CODD,
GDI, IESE, OAM, MiSicambique e SEKELEKANI) de &mizicional e duas de ambito
provincial (KUKUMBI e Solidariedade Mocambique); O segundo grupo de parceiros do
programa é formado organizagBes parceiras baseadas na comunidade. Seu laco com o
programa é cimentado via assinatura de MoU que ndo prevé finaecito
institucional, podendo todavia, receber financiamento direccionado especialmente para
networking por parte da IBIS e mentoria e treinamento providenciado pelas
organizacdes parceiras provinciais/ especialistas locais e, em alguns casos especificos,
pela IBIS;

(i) O terceiro grupo, composto por organizacdes/ intervenientes ndo elegiveis a receber
financiamento institucional, podendo no entanto, ser relevantes em termos de alcance
dos objectivos do AGIR. No ano a que o presente relatério se refere, aipante a
IBIS e organizacbes que compOem este grupo se traduziram em acgbes de
fortalecimento de parlamentares das AM e AP nas provincias foco do programa, com
destaque para a socializacdo de legislacdo relevante que inclui a Lei do Direito a
Informacéq Lei da Probidade Publit&ide Base da Organizacdo e Funcionamento da

Administracdo publica
Principais areas de Prestacdo de Contas do-Budgrama Key Accountability areds

A abordagem de M&A da IBIS, compreende passos especificos entre internos e externos.

Do sistema de monitoria interna os seguintes passos foram obedecidos, em 2015: monitoria dos
projectos pelos parceiros, monitoria dos projectos pela IBIS, monitoriardanglos projectos pela
organizacao parceira e pela IBIS, monitoria continua pela IBIS, Férum Anual dos parceiros. A
monitoria conjunta do programa AGIR esta dependente da contratagdo do/a Oficial de Monitoria e
Avaliagéo prevista para o ano 2016.

O tege de satisfacdo dos parceiros previsto para o ano 2015 nao se realizou tendo sido adiado para
inicios do ano 2016 dada a necessidade de garantir a harmonizacdo em termos de data de realizacdo
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com as restantes organizacdes parceiras intermediarias. Egtedera aplicado por uma empresa ja
identificada, a Keystone Accountability.

A visita dos/as amigos/as criticos/as as areas do programa, prevista para 0 ano em questdo no
presente relatdrio, que visava avaliar o progresso das actividades e examinapamprograma,

foi eliminada visto se ter realizado que se afigurava como redundante no quadro de monitoria
externa prevista para 2015.

Como a Viséo Estratégica da IBIS sobre de Parceria foi Alcangada

Em conformidade com o que IBIS designa de parcem 2015, o programa AICE firmou parcerias
com organizacdes da sociedade civil, que observam o acordo muatuo entre as partes sobre 0s
principios e acc¢des que governardo as referidas parcerias no periodo estabelecido pelos acordos.

A relacéo de parceriangre a IBIS e as organizagfes parceiras com as quais firmou acordo, priorizou
um grau alto de mutualidade, participagdo e compromisso entre as partes, entre as proprias
organizacdes parceiras, igualdade no processo de tomada de deciséo, direitos e redidadss. O
processo de avaliagdo conjunta e profunda por qual passaram os presentes 11 parceiros (na sua
maioria transitando do AGIR [), que implicou a analise dos documentos estratégicos do parceiro,
sistema de gestdo e de controlo implantados rotinasapacidades organizacionais, baseseuna
participacdo igualitaria entre as partes envolvidas. Os planos de desenvolvimento do parceiro
decorrentes do exercicio de avaliagdo, alicerce essencial da parceria, serdo monitorados a luz dos
passos de monitoriae avaliagdo implantados no programa para o efeito, e renegociados
periodicamente.

O programa garantiu assim, para 2015, através das avaliagbes profundas e os planos de
desenvolvimento consequentes, o instrumento fundamental para monitorar 0 progresstaetiga
gue a parceria estabelecida acrescenta valor tangivel as partes envolvidas.

Partners Type/Description Contribution to AICE Geographical Funding
coverage mechanismcoverage

IESE In terms of typologylESE is a feearch organiza-| This partner contrbuted to | National with Core Funding Key Part-
(Institute for tion involved in Transparency and Duty Bearers LO | and Il headquarters in ners mechanism
Social and Eco- | Accountability. With a hybrid nature (registered Maputo

nomic Studies) | as a civil society organit®n and as an academi

independent center), it realizes academic re-
search in the areas of economy asmkial scienc-
es, which is then used as rexial for evidence
based advocacy by other AICE/AGIR IPOs.

2 | CAICC In terms of typology, CAICC is a think tank and| This partner contributed to | National with Core Funding Key
(Centre for service provider working with or specialized on| LO Il and IMCAICC worked il headquartersin | Partners
Supporting of | |CTs in a Governance Perspective, which work, Promoting the use of ICT at| paputo.

Community primarily with local and community radios (train the local level as well as in

Information and | ings). The mission ofithcenter, created in 2006

the training of community
journalists.

Communication) | via public and civil society organizations, is to

promote sharing of public interest information
within community multimedia centers (CMCs,
community radios included), provide technical
support to CMCs, local radios and community
radios and document and share technological
and accessible innovations in Mozambique and
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OAM
(Mozambique
Bar Association)

GDI
(Governance anc

Democracy
Institute)

ACDH
(Centre for

Human Rights
Association)

CEC

(Centre for
Interdisciplinary
Communication
Studies)

CODD
(Centre for
Studies and
Promotion of

abroad.

In terms of typology, OAM is a think tank and
service provider positioned as a Human Rights
Based Organization (human rights as principles
FYyR a OAGAT SyaQ NARIAK
positioned, in one side, to defend the interests (
its members (lawyers), and, in another side, to
promote human rights and the rule of law, via
trainings, adecacy, legal lobbying, pro bono leg
assistance, etdt was founded in 1994.

In terms of typology, GDI is a think tank and
service provider involved in Transparency and
Duty Bearers Accountability. Established in 20C
as a civil society organization, ftgssion is to
promote good governance at all levels, through
OAGAT SyaQ Y2o0Aft AT GAzZ2
damental rights. It also undertakes research in
the areas of governance, democracy, constitu-
tionalism and human rights.

In terms of typology, ACDH is a think tank and
service provider positioned as a Human Rights
Based Organization. This is a human rights org
ization, which undertakes research and training
for law students, government, Police and civil
society organizations. It is of a hybrid nature,
considering that it exists as a university center
(2005) and &o registered under the associa-
GA2yaQ tFg 6HAMMO ®

In terms of typology, CEC is a research organiz
tion interested in the Media SectoEstablished
in 2010 to undertake trainings and interdiscipli-
nary research in the areas of media, with focus
on media and development, social media and
citizenship, media and corruption, investigative
journalism and antcorruption, etc.

In terms of typology, CODD is a think tank and
service provider involved in Transparency and

Duty Bearers Accountability. Founded in 2011,
aimedat promoting, through research, trainings

This partner contributed to | National with
LO Il and IV. . OAM was a k headquarters in
partne when it comes to Maputo.
providing pro bono legal

assistance for disprevileged

women, with special focus

on theperi-urban areas of

Maputo city as well as the

provincial capital of Pemba,

Tete and Nampula. OAM

was also important when it

comes to promote human

righs and the rule of the

lawvia training, advocacy

and legal lobbying.

This partner contributed to | National with
LO Il. GDI was a key partne headquarters in
in the provision of training Maputo.

to Parlamentarians from

provincial and municipal

assemblies in the area of tht

Right to Information Law

and administrative justice.

GDI used sms to dis-
semninate/consciencialise

citizens human ghts (e.g.:

protection of albinos)

National with
headquarters in
Maputo.

This partner contributed to
LO Il and Ill. Special refer-
ence to the trainings under-
taken on the RTIL for the
provincial and municipal
assemblies and right hold-
ers. ACDH carried out vari-
ous researches on ¢harea
of access to information.

National with
headquarters in
Maputo.

This partner conibuted to
LO I and IVThis partner has
contributed to a better
coverage in the debates on
digital migration in Mozam-
bique, as well as the
strengthening of journalistic
ethics issues among media
professionals

This partner contributed in
2015 to LO Il and IVLhe
partner's contribution is
related to the creation of

National with
headquarters in
Maputo

Core Funding Key
Partners

Core Funding Key Part-
ners and Inovative

Core Funding Key
Partners

CoreFunding Key
Partners

Core Funding Key
Partners
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Citizenship,
Human Rights
and Environ-
ment)

8 | SEKELEKANI
(Communication

for Development
Centre)

9 | AMCS
(Association of
Women in Mass
Communication)

10 | KUKUMBI

(Rural
Development
Organization)

11 | SOLIDARIEDAD

and implementation of social projects, it strives
to stimulate positive changes in the domains
citizenship, human rights, environment and ac-
cess to information.

In terms of typology, SEKELEKANI is a think ta
and service provider positioned as an organiza:
tion interested in Transparency and Duty Beare
Accountability and Media Sector. Founded in
2012, it is a communication studies center, mai
ly workingin the areas of access to information,
investigative journalism, democratization of the
legislative process, monitoring of media sector
(practices and polices), etc.

In terms of typology, AMCS is a membership o
rightsbased organization interested in the Medi
Sector. This organization initiated its activities il
1993, mainly aimed at strengthening the capacit
of women journalists in the media and facilitate
g2YSyQa | 0O0Saa G2 AyT
opment ingredient.

In terms of typology, KUKUMBI is a membershi
or rightsbased organization working on Trans-
parency and Duty Bearers Accountability. It wa!
created in 1998 byouth in Quelimane, Zambé-
zia, developing its activities mainly in the prov-
ince of Zambézia, but connected with organiza-
tions following the same causes in the central
region (Zambézia, Tete, Manica e Sofala) of
a2l YoAldzSd LG Aa azmmy
iA2yQY odzi sAGK ¥F20dza
natural disasters, HIV and Aids, education, etc.
Advocacy and monitoring are part of its
intervention strategies.

In terms of typologySOLIDARIEDADE is a men
bership or rightsholders based organization
working on Extractive Industries, Governance a
Social Protection. It is a provincial organization
based in Nampula, which exists as from 2012,
although the finalization of its registratiovas

conditions for better infor-
mation sharing by the gov-
ernment focusing the use of
ICT

National with
headquarters in
Maputo.

This partner contributed in
2015to LO | and I\rhis
partner has contributed to
increasel information on
issues related to extractive
industry. Had a great contri-
bution in the media sector
by promoting a more profes-
sional and investigative
journalism. On the other
hand, it worked on the
approach of Parliament to
citizens

This partner contributed in | National with
2015to LO IV. Ttmartner is headquarters in
engaged in bringing the
citizens (espeially women)
and the mining companies
together to adopt a commu-
nications policy on matters
related with community
concerns. On the other
hand, the highlight washe
start of a discussion ipar-
liamenton budgetting in a
gender perspective

Maputo.

This partner contributed to | Provincial with
LO Ill. Special focus was in| headquarters in
the strenhthening of cvil Quelimane, Zam-
societyplatforms and in bézia.

providing capacity to citizen

in order to monitor the

implementation of public

policies.

Provincial with
headquarters in
Nampula.

This partner contributed in
2015to LO |, | and The
partner has contributed in
the area of empowering
communities to demand
their rights specifically on

Core Funding Key
Partners

Core Funding Key
Partners

Core Funding Key Part-
ners and Inovative

Core Funding Key
Partners
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12 | MISA
Mozambique
(Mozambican

chapter of the
Media Institute
of Southern
Africa)

accomplished in 201Zhis partner works in two
provinces, Nampula and Zambézia.

In terms of typology, MISMozambique is both a
membership/rights based organization and thin
tank and service provider. It is the Mozambican
chapter of the Media Institute of Southern Africi
It has been established in Mozambique in 2000
as a national BO under the association law. It
has got members all over the country, namely
journalists, press freedom activists, researchers
and human rights activists. It has been a partne
of Al for the first year of AGIR, but then the pari
nership was ended due to necompliance with
management principles. Between September a
December 2014 this organization was be instit.
tionally assisted to go back to its feet.

matters rdated to extractive
industry

This partner contributed in | National.

2015to LO |, Il and IMhe
partner has been working or
the issue relahg to compli-
ance with ethical issues by
the media

Core Funding Key
Partners

10.4. ANEXO IV: ANALISE DO PROGRESSO EM RELA(}AO AOS RESULTADOS
Thematic Focus JAccountability of the extractive industries (El) and transparency of revenue collec-
tion contributes to a more equitable pattern of expenditure allocation.

LongTerm Outcome 1Governmental duty bearers in the EI show proof of taking accountability vis
a-vis the Right to Information Law, including safeguarding the respect for it, while psivetier duty
bearers take accountability by responding positively to rights

O Thematic Focus aqui coberto é a esséncia do Objectivo Tematico/Especifico 1 do Programa AICE,
cujo cerne é a Transparéncia na Industria Extractiva. -Betde um dominiantegrado num dos

cinco Overarching Themes (Temas Abrangentes) do Programa AGIR, quatro dos quais sédo cobertos
LISt 2 'L/ 93X RSaA3ayIRIYSYy(dS y2 OFaz

LIk

NI A NJ R2

LIS e28Y 4t
LI G N& Y5 VA 2 K iBnal@ents,® Oljeti @ TamARa/Espdcifed Ed®  h LIS N

Programa AICE se desdobra em trés Bridging Outcome, conforme se detalha na tabela
imediatamente a seguir a estas notas analiticas.

Prevé que as comunidades, incluindo homens e mulheres enquanto titularegei®, tenham

constante acesso a informacdo, e aumentem a sua percep¢do sobre as consequéncias e dinamicas
no sector extractivo na qual é usada no processo de negociacdo com os/as detentores de empresas
da industria extractiva em locais como: Palma (dablgado), Moma e Larde (Nampula) e Moatize
(Tete). Para a concretizacdo deste desiderato, apés a provacao da Lei de Direito a Informacéo (LDI)
nos finais de 2014, o AICE, junto dos seus parceiros, engendrou uma série de formacdes aos titulares
de direito e de obrigacdo a todos niveis, com o intuito de divulgar e mostrar que o acesso a
informacdo quando melhor gerido é um instrumento valioso e que pode contribuir para a reducao
das desigualdades sociais, assegurando a transparéncia e a participacdo dassciela todos os
processos de gestdo dos recursos publicos e privados.
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O sector extractivo em Mocambique nos ultimos anos conheceu uma série de violagdo dos direitos
das comunidades protagonizadas pelas empresas de indUstria extractiva e acobertadasveetm G

0 gue resultou em conflitos entre as comunidades e as empresas, devido a falta de transparéncia, e
inclusédo nos processos de tomada de decisdo. A divulgacdo da LDI e outros dispositivos legais ligado
ao sector extractivo (Lei de Petréleo, {ei denl#i, etc.) e uso de plataformas de media social
(Facebook, WhatsApp e Twittemh 2015através da organizacdo parceirBKELEKADErmitiu que

o/a cidaddo/a, enquanto rightholder, comecasse a ganhar consciéncia na revindicacdo dos seus
direitos junto dasempresas do sector extractivo e dos governos locais, pese embora seja ainda
incipiente o seu impacto. Pode verificar que os/as cidadaos/as (titulares de direito) comecam a
incrementar e ganhar o nivel de consciéncia de pedido de informacéo junto dassampigadas a IE

e 0s governos locais. Relativamente as iniciativas de uso das TICs, o seu impacto é significativo, através
de uso de plataformas de media sociais (Facebook, whatsApp e Twitter), onde os/as agentes de
mudanca/activistas com recurso a teléveis (smartphones) tém estado a reportar através de
imagens, videos, e gravagfes de voz, casos substancialmente evidentes de violagdo dos direitos das
comunidades protagonizados pelas empresas do sector extractico da economia, sendo que, nalguns
casos, ais situacdes foram encaminhadas a justica (Tribunais e Ministério Publico). Relativamente ao
fortalecimento das OCS em monitoria do or¢gamento proveniente das contribuicdo das receitas
resultantes da exploracéo da IE, que culminou com a producéo de utlhestbre a auditoria social

em Moma (Provincia de Nampulajravés da Solidariedade Mogambique (Sold.M&S) em Parecria

com Centro de Integridade publica (CIP3ukto prazo é dificil mensurar de forma tangivel o seu
impacto, mas este serviu para corgsializar junto dos governos provinciais, Tribunal Administrativo

e 0 Gabinete de Combate a Corrupcao (GCC) sobre a falta de transparéncia na alocacéo deste fundo
junto das comunidades locais.

Tornar o acesso a informagdo como uma pratica nas institudddsstado e nas Empresas do sector
extractivo € um dos grandes desafios que o programa AICE tem, visto que depende de certa forma da
vontade politica [cometimento (fazer cumprir a legislacdo)], tempo, proactividade dos/as cidadaos/as,
e que, nalgumas vege sdo variaveis exdgenas de dificil controlo num processo de mudanca. No
entanto, podese assinalar que, através da Lei de Direito a Informacao, e outros dispositivos legais
ligados a industria extractiva, as comunidades tem estado a reivindicar os isgitssdcom maior
expressao nas provincias de Nampula e Tatimvés das organizacdes parceiras (PO) como Sokd.Moz
ADS e Sekelekani respectivamente.

Ainda persistem barreiras muito profundas para o acesso a informacao, sobretudo para os casos que
tém a \er com as questdes relacionados com os processos de estudo de impacto ambiental,
especificamente para os planos de reassentamento junto dos titulares de obrigacdes (empresas do
sector extractivo e governos locali€pm base nas experiéncias vivenciadas pravincias de Tete e
CabeDelgado através da organizacao parceira Sekelekani.

E neste prisma que, na esteira d® 1/Bridging Outcome do AICE, encontrasse plasmados os
seguintes resultados alcancados ao longo do ano de 2015, com base na matrizseguint
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Bridging Outcome 1.1. Communities, including male and female #iglts RSNE Q KI @S O2yaidl yad | O00Saa G2 AYyF2NNIGAZY |y
which is used in dialogue and bargaining procesls duty bearers of companies operating in target areas , [(in Palma (Cab o Delgado province)], Moma and Larde (Nanmgelpgord
in Moatize (Tete province).

Output 1.1.1. Studies on El and impact carried out with participation of local CSOs in(@abonéDelgado Moma and Larde (in Nampula province) and in Moatize (Tete province).

INDICADORES BASE LINt META PREVIST META ALCAN- ANALISE DO PREVISTO VERSUS ALCANCADO
[2015] [2017F CADA
- 2015
1. Planned Studies conducted aj TE: Si NA: S NA: S; Quanto ao primeiro indicador, a actividade planificada foi a seguinte:
disseminated to duty bearers CD:s TE: S;
including that of companies (yeg CD:N TE: S CD:s 1.To conduct a study on legality and constitutionality aspects relatétbtaral Resources
no). NA:N Exploration.

Durante o periodo em referéncia foram conduzidos e divulgados junto dos/as titulares
obrigacdes (Governo e empresas de industria extractiva) e cidaddos/OCS enquanto tit
de direito, os seguintes estudos:

w9 & l(azditdria social) sobre receitas da explora¢do mineira, realizado por Soldarieq
Moz.ADS/CIP, uma analise do processo de canalizacao de 2,75 % de receitas para a
comunidades de Topuito, no distrito de Moma (provincia de Nampula).

w! 0Saaz2 t sobrg MAINIM Extesicva em Mogcambique (Moatize (tete),

81t should be noted thathe target values for 2015 were never shared with the EoS, meaning that the target values in the approved AWP for 201factéBd3/AICE base-
fAYySQa 2ySad ¢KSNB gta + F2NXIFGGAYT YAadlr 1S KB N&BKandthafitie farget valuesiion 2015 aré iK Bct theebaisgzY y N
line data.

&
ax

9Notageral para andlise dos quadrd$A: Nampula, CD: Caielgado, TE: Tete; ZA: Zambéziddinens, MMulheres; S: Sim; N: Nao; N/A: Ndo aplicavel
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Moma/Larde (Nampula) e Palma (Cabo Delgado), realizado pela SEKELEKANI.

2.At least 1 El company NA: N,0 NA: S,2 NA: S/3; Em relacdo ao segundo indicador a actividade planificada foi a seguinte:
acknowledge / CD: 0 CD:S,1 , CD: N/2
studies (yes / no) and comment | TE: S/2 TE: S,3 TE: S/2 Peer review between relevant CSOs;
on quality
(no studies yet=0, low=1; , medi O processo de peer review compreendeu a analise critica e/ou o controlo de qualidade
um=2, esbocos dos dois estudos realizados e referidos na reportagem ao indicador preceden
good=3). apos o que a equipa que trabalhou na producéo dos relatérios usou 0s comemrf@uos
notas produzidas para efeitos de conclusdo dos mesmos.
De referir que as empresas visadas e o préprio MIREME tomaram parte do processo (
validacéo dos referidos estudos.
3. 3 At least one yearly NA: N, NA: S; NA: S; No que diz respeito ao terceiro indicador,a actividade planificada foi a seguinte:
follow up meetings CD: N, CD: S, CD:N Conducting meetings with companies and local governmentisicosure study.
gAGK O2YLJ yASa(TEN TE:S TE:S A divulgacéo dos dois estudos [(i)auditoria social sobre receitas da explora¢do mineir,
local govt andlise do processo de canalizagdo de 2,75 % de receitas para as comunidades de
representatives (yes / no distrito de Moma, foi realizada na cidade de Narapwinde estiveram presente 5
no participantes, dos quais 15 do sexo feminino. Quanto ao estudo (ii) sobre o Ac

informacgé&o na Indastria Extractiva em Mogambique, a divulgacdo foi realizada em M,
onde estiveram presentes 80 participantes, dosigwdb eram mulheres.

Do lado dos titulares de obrigacBesstiveram presentes representantes dos goverr
provinciais (Governador Provncial de Nampula, Direccbes Provincial de recursos mir
energia, Agricultura, terra e meio Ambiente e desenvolvimeRural, Procuradoria
Provinciais,Gabinete de Combate a Corrupc@aea além Ministério de Recursos Minier:
e Energia (ENH;INP empresas de IE (Kennmare, Vale Mo¢cambiqi@,@itonte Binga,
ENI, Anadarkdbem como OCS e cidadaos/as no geral (enquagiits-holders).

Ainda é prematuro aferir o impacto dos dois estudos produzidos e divulgados/elodos
titulares de obrigacdegunto dos/as cidaddos/as, mas pede avancar que estes servirg
para alertar e chamar atencao, tanto aos dbarers como as firmas acima mencionad
sobre a falta de transparéncia na canalizacdo, as comunidades, das receitas prove
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das empresagle IE e sobre as dificuldades que sdo enfrentadas no que a o ace
informacao fiavel, completa e em tempo (til sobre a IE em Mocambique diz respeito

4. Quality of goverment

and / or company action towards
CSO/

CBO triggered by studies
(none=0; faourable =1; unfavor-
able =2;

mixed =3)

Output: 1.1.2. Communities and rights holders (male/féeh@ain and increasingly use knowledge on the relation between El and service delivery with evidence in Palma (Cabo

NA:O,
CD:O,
TE: 0/3

Moma and Larde (Nampula) and in Moatize (tete).
1.N° of awareness raising actions at | NA:0;

community level, disaggregated by

CD:0;

thosethat also capture gender issues | TE:2

NA3,
TE: 3;
CD: 1

NA: 2
CD: N
TE: 3

NA:1,
CD:0,
TE:1

NA: 1
CD: N
TE: 1

A actividade planificada no quarto indicador € a mesma do terceiro indici
Relativamente ao primeiro estudo, o Governo Distrital de Moma reconheceu odaditer
usado o valor para construcdo de sala de sessBes e aquisicio de uma antg
retransmissao do sinal da TVM, no lugar de canalizar o valor a comunidade, para q|
decidisse, por si, em que pretendia aplioaComo resultado do préprio estudo,Governo
Provincial, por intermédio do préprio governador, reconheceu se tratar, aquela, de
situagdo problemética, tendo prometido que situac¢des tais ndo mais sucederdao. Em r
ao segundo estudo, o Governo Central, através do MIREME, acolhemegtmlas
recomendac6es do mesmo, embora tenha discordado com a questdo relativa a fa
divulgacdo dos contratos das IE no seu portal [MIREME], alegando que os mesmo
disponiveis, o que se afigura como uma aparente contradicdo com as concluséesdm
A situagdo, na verdade, e que ver com o facto de os contratos serem parcialme
publicados, e ndo na globalidade, com o que alguns dos seus termos sdo subtrai
conhecimemto publico.

Noque tange ao primeiro indicador, foi planificada a seguinte actividade:
1. Training of 10 CSOs on the RTI Law and on how to ask for information on El matters

Oinicio do AICE/AGIR Il coincidiu com a entrada em vigor da Lei do Direito a Informaci
de Dezembro de 2014], termos em que acc¢des de divulgacdo da mesma junt
cidadaos/as enquanto titulares de direito, governo e empresas ligadas a |IE enqualatesit
de obrigacdes foram consideradas. Foram, acima, capacitadas 25 Organizacdes da S
Civil (OSCs) em questdes atinentes a LDI em si e sua aplicabilidade a IE, o que repre
cumprimento do planificado em 250%. Trata de OSCs de nivel pimsial (Nampula,
Zambézia e Cabo Delgado) e nacional (baseadas na cidade de Maputo); benef
igualmente das capacitacdes, além de activistas/representantes de OSCs, oficiais dg
governos distritais [Moma,Angoche, Moatize], lideres comunitargs/aagentes
econdmicos/as, activistas/agentes de mudanga nas Provincias de Nampula, Zambézia
Delgado e Maputo. No total beneficiaram das capacitachgd pessoas,20% das quais
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mulheres.

Para facil entendimento dos seus principios e das ptmssées/normas pelos parceiros
locais de implementacéo do AICE, foi produzido um Manual de Formacdo em LDI (uma
espécie de simplificacdo da LBlinpressas e distribuidas gratuitamente 100 exemplares
na esteira do que foram treinados/&® formadoresas (sendo 40 homens e 10 mulheres)
provenientes de OSC locais, baseadas nas zonas onde estéo instalados-psajeetzs
(Nampula, Tete, CaboDelgado) do sector extractiva

2.N° of publications on extractive indug 1 2 Actividade Em relagéo ao segundo indicador, foi planificada a seguinte actividade:

tries popularized and disseminated (all em curse Simplify and disseminate to citizens national policies, legislation and strategies on ext

target areas). 2016 industries in different national languagelsrough radio, TV and innovative technologies
formation agency).
No tocante a disponibilizacdo de legislacdo/colectanea simplificada no &ambito
(exemplos: Lei de Minas, Lei de Petroleo, etc.), para se permitir uma maior assimilaca
rights-holders, este indicador ndo foi atendido em 2015, mormente devido ao arrai
efectivo tardio do [Sub]Programa AICE, transitando, assim, para 2016

0 P9 PARSYOS GKIG 9|NAN Actividade | A actividade planificada para este indicador foi a seguinte:

ments and investments are reflected in CD: N NA:Y para 2016

annual (national, province, locajpv- TE: N CD:Y oDevelopment of an action plan post CSOs training and monitor its implemergation

ernment plans and budgets (Yes / No) TE: Y

Para oterceiro indicador, tomotse como referéncia o sexto relatério de Iniciativa
transparéncia da Industria Extractiva (ITIE),actpntribuicdo para o ano de 2015 T
orcamento geral do estado foi de 2,65%. Quanto ao investimentos sobre o plarn
Responsaitidade Coorporativa e Social, o resultado deste indicador sera visualizad
2016, dado que os planos estratégicos dos trés anos (2018) para o investimento Soci
foram partilhados apenas em 2016, isso para o caso da kenmare em Nampula.

Output.1.1.3 Communities in Moatize (Tete), Moma and Larde (Nampula) and Palma (Cabo Delgado) accessing information welevbwial CT tools.
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1.Number of citizen ICT initiatives NA:O, NA: 2 NA: 1; TE:1; | Notocante a este indicador, eis a actividade planificada para o0 ano em reportagem:
launched TE:O; CD: 2 CD:1,
CD:0 TE: 3 Design and establishment of at least asoeial media platform.
No ano objecto deste relatério, uma iniciativa civica/cidaddo baseada em ICTs foi lan¢g
designadamente &lataforma CIVILINFO, sob os auspibioSEKELEKANI.
2. N° of annual training events with a | NA: 0 NA: 1 NA:1; Em relagédo ao segundo indicadaraztividades planificada foram as seguite
minimum of 5 participants (thereof at | CD: 0 CD: 2, CD:1
least 1 woman). TE:O TE:2 TE:1 0] Sensitize more women to participate in training on ICTs;
(i) Trainning of CBOs and selected rightdders as
Total 7 change agents on how to use the social media
mulheres plataform.
Foram treinados/as?5 agentes de mudanca/activistas (1/3 dos quais mulheres) e paral
comunitarios nas provincias de Nampula (6), Cabo Delgado (2), Tete (17) em matéria|
de plataformas de media sociais (fecebook, whatsapp, twitter), com reaursbemaveis,
para recolha e disseminagédo de informacédo através de imagens, videos e gravacdes
em defesa dos direitos das comunidades.
Associada a essa plataforma, estd uma agéncia de noticias da sociedade civi
WNB LIs NIl SNB &  rRatbritadisnidiel aeDrOprics addivistas treinados. Em 201
CIVILINFO produziu e publicou 84 pecas jornalisticas, sendo 25 notiticas/pecas infor
sobre |IE/EI].
3. Evidence of NA: N NA:Y NA: N [No concernente ao planificado quanto a este indicador, substancialmente nada avang
annual analysis and CD: N CD:Y CD: N ano em reportagem: apenas contactpeeliminares com o Ministério dos Recursos Minet
dissemination of TE:y TE: Y TE: N e Energias (MIREME), enquanto duty bearer por isso responsavel, para que tal po

information stemming
from Gost Mining
Cadastre to
stakeholders in target
areas (Yes/ no)
Bridging Outcome 1.2. Communities, including male and female #fightiers, increasingly voicirtgeir concerns and claims on the extractive sector with duty bearers at subnational

possivel. No quadro do Dia Mundial do Direito a Informacao (28 de Setembro), em 2
tematica foi em parte abordaadnum dos painéis da conferéncia a proposito promovida
que foram oradores um representante do MIREME e um especialista da Comisséo Ecq
para Africa.

based on improved information and evidence, towards in Moma and Larde (Nampula), Moatize (Tete) and Palma (Cabo Delgado).
Output.1.2.1. Information requests oextractive matters channeled to duty bearers at subnational levels in Moma and Larde (Nampula), Palma (Cabo Delgadojzand éteat
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1. N° of information requests by CSOs /
NGOs in target area channeled to a)
companies b) duty bearers (local, provi
cial) and c) national executives).

a)=12;
b)=12
C)=12

As actividades planificadas neste indicador foram as seguintes:

(i) Organize radio debates on the Access to Information Law in the Community Rad
elevenprovinces with a focus on women,;

(i) Conduct at least one workshop/public talk per covered district on how to procedy
request information either administrativelly (duty bearers and companies) and/or judig
(through provincial administrative couand national administrative court).

Tendo em conta o indicador apresentado, o rol de preocupacdes erguquestdes sobr
compensagfes injustas, por terem sido feitas sem observancia do que estatui a lei, g
com recurso a um critério discrici@rio das empresas do sector extractivo da econor
como € o caso da Kenmare, responsavel pela exploracdo das areias pesadas de Mq
Nampula, durante o acto do reassentamento das comunidades de Topuito, nomeada
no ano 2012, mas persistindo aindavialagdo dos direitos fundamentais dos cidadaos/
comunidades, incluindo o direito & informacdo. No mesmo diapaséo, as comunidag
Morrua, em Angoche (Nampula), fizeram um pedido de informacg&o ao governador pro
(dimensdo administrativa), comintuito de pedir esclarecimento sobre a violacdo gravosa
processo de exploracdo de areais pesadas, através da firma Haiyu Mozambique Min
sem antes obedecer ao que a lei dispde sobre o processo de consulta publica,com

violou o estabeledo na Lei de Minas. Ao nivel das ONGs/OCSs, os pedidos de infor|
feitos tiveram como base a revogacdo das licengas de prospecgdo mineira, visto qu
areas encontranse localizadas dentro do perimetro das areas de conservagdo ambi
Este pedid de informacéo foi dirigido ao MIREME (nivel nacional/central
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2.Response rate (in %), by target area,
a) companies and b) duty bearers

a)=6;
b)=6
C)=6

a )=0%
b)=0%
C)= 0%

Em relacéo ao segundo indicador, a actividade planifif@idaseguinte:

Establishmentof strategic parémship with companies and dutyearers in order to provide
information to communities.

Um dos POs (AMCS) estabeleceu, ao longo do periodo em analise, sessdes de dialg
as OCS/locais, Governo Distritde Moma/Larde (Nampula) com as empreas (Kenmare
sector extractivo, para junto delas inicise o desenhar da estratégia de comunicacdo, m
processo ndo avancou como se pretendia. Espergue em 2016 esta actividade estg
termida.

Quanto ao niel de resposta das firmas, a AMCS fez parte, desde finais de 2015 até ao
Ultimo trimestre de 2016, de um estudo sobre nivel de resposta (firmas e departam
governamentais no geral), no quadro do qual foram enderecados 49 pedidos, send
aperas 9 foram respondidos dentro do prazo previsto na lei. 7 fenanfiora do prazo e 39
ndo chegaram a ser respondidos, 0 que evidencia que a aprovacao da LDi, de per s
solugdo para a mudanca da cultura de secretismo que caracteriza tanto os el
como os privados em Mocambique. Em 2016, a sensibilizagdo e disseminacao
continuara a ser prioridade, em prol da alteragao do status quo.

Output.1.2.2. Communities and rigHt®lders in Moatize (Tete), Moma and Larde (Nampula) and P@ailao Delgado) generate evidence based information and use relevant ICT t

make their views and concerns known to duty bearers at subnational level.

1.N° of “%roups of rightsholders
equipped with ICT tools and access to I(
platforms for making edience and their
views known;

NA: 0
CDh:0
TE: 1

NA: 2,
CD:2,
TE:2

NA: 11
CD:1,
TE: 2

Para o primeiro indicador, foi planificada a seguinte actividade:
Promote the usage of social media platforms (facebook, Whatsapp);

Através do parceiroekelekanie Solidariedade (Sold.Moz) foram levados acabos inicia
de promocéo de plataformas de médias sociais nas Provinciana de Nampula, Tete-¢
Delgado.Quanto a este indicador, a prioridade dos parceiros do AICE em 2015 (So
SEKELEKANIYi fa focalizag@o do uso das TICs através de plataformas de media
[Facebook, Whatsapp)], que até ao momento ndo estdo ligadas aos/as titulare
obrigacdes; as preocupac¢des dos rightdéders eram enviadas ao CIVILINFO, uma espéc|

PThat is thereby/hereby efined as given/affected community, in which some a small group of people acts on behalf of the interests of all [the ¢gmmuni

members].

111 stands for one group of rights holders which equals to one community @b¥p Y SYo SNAR 6 A (K by Xdisaggregatedlliy sex St SOG SR
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plataforma cetralizada.

2.Capacity of group members, in making NA: O NA: 2 NA: 2

use of such tools (None =0, low =1; Med CD: 0 CD: 2 CD: 2 Em relagéo ao segundo indicador, foi planificada a seguinte actividade:

um= 2; high=3); TE: 2 TE: 2 TE: 2
Conduct a specific training on how to start and manage social media
platforms.
Foram treinados 25 activistas nas provincias de Nampula,-Balyado e Tete para o uso d
plataforma criada [CIVILINFO] e de outras de media social (facebook, twitter coliag),
avaliagéo preliminar indicia um razoavel nivel de assimilamento dos contetdos pelos
participantes, a avaliar pelo nivel de activisto que a partir delas se verifica, embora aind
existam desafios em termos de literacia tecnoldgica e até computacional.

3. Number of product®¥ delivered annual-| NA: 0 NA: 3 NA: 4

ly via the ICT. CD: 0 CD: 3 CD:5 Nota: Tratase da mesma actividade mencionada no indicador 2.

TE: 2 TE: 3 TE: 4

Em relagdo a este indicadiprdzl y 12 | 2a £ LJHEEaR dascxda KamBuiadai
LI NIS R2a GLINRPRdzizaé Sy@AalR2a Saidl @I NF
comunidades [ex. $@rancas da Kenmare Moma/Larderigaramos cidadaos a fazer sex|
oral, por este terem sidos encontrados a tomar bantas logaos de arrefecimento dg
maquinas pesadas, a falta de cumprimento do seu plano de Responsabilidade S
Corporativa (RSC) Ex.estabelecimento de uma radio comunitaria em Moma, concesg
bolsas de estudos para jovens locais (nimero néo fopaaficado) e construcéo de infrg
SA0GNYzi dzNF & a20AFAaoed tIF N 2 OFa2 RS ¢S
casos de poluicdo ambiental, contaminagdo das fontes de abeberamento do gado bg
reassentamento mal conduzido por parte das eegas Valdlocambique e Gindam. Par
/02 5St3IFR2T YIFIA2N LI NIS R2a& aLINR Rz
compensacoes das benfeitorias mal calculadas ao longo do processo de reassentame
comunidades em Palma.

2 A product isa deliverablewhich isinfered/presumed/supposed/expected in a given indicator.
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4. Annual response rate oéply posts by
duty bearers and companies (in % of
products posted by groups).

Out.1.2.3.District and Provincial level courts in Nampula, Tete, Cabo Delgado and Zambézia; and Tribunal Administratiyeito bteow proof of taking accountability vig-vis the

access to information law.

NA: 0
CD: 0
TE: O

NA: 10
CD:10
TE:10

Actividade
para 2016

No que concerne ao quarto indicador, foi planificada a seguinte actividade:
Conduct a training toluty bearers and aopanies odCTs on how to reply right holders.

Relativamente a esta actividade n&o foi realizada tendo sido planificada para 2016,
02NRIR2 y2 AYRAOFIR2NI M {206NB 2 aNIrdS 2
avancou, de susbatncial, em %) uma vez que os POs [Sekelekane e SoldAN&] se
ativeram nas questdes preparatdrias quanto a possibilidade de a interac¢cédo entre
holders e dutybearers e firmas do sector extractive passar a ser feitbr@n(com recurso a
TICs). Para 2016stéo previstos avangos, sobretudo no tocante aos entes govername
em face do MoU ja concluido com o MAEFP (que prevé, de entre outros, tornar cada v
governamental em 4ortal, para garantir interac¢cdo, bem assim os estabelecer, onde
existen).

1.N° of cases of refused access to infor-| 0 12 1 A actvidade planificada para estedicador foi a seguinte:

mation documented and submitted to

court (all target areas); Four litigation cases related to Al refusal submited to provincial administrative court.
N&o houve, em 2015, um caso de judicializacao de situa¢des de recusa na disponibiliz
informacgdo de interesse publico que tivesse sido solicitada. Forma¢des sobre como
namero de trés nas provincias de NampuwabeDelgado, Tete e Zambézade participarm
169 pessoas, das quais 34 mulheres, e como ta dewfeito, nos termos da LDI.

2.% of cases of access to information | 0 50 8% A actividadeplanificada paa este indicador foi a seguinte:

requests granted as a result of court in-
tervention and publicized (all target are-
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as). oMonitoring of number of iformation queries attended vidne court

As accdes desenvolvidas nesta actividade estiveram ligadas a encontros com 0s 0s
de obrigacdes ao nivel dos tribunais administrativos nas quatro provipd@stérias do
AICE, com o intuito de sensibilizé sobre os casos de denegacéo de swesinformacag
aos cidadaos, que devem ser considerados de tamanha importancia.

Mesmo nédo tendo, rigorosamente, havido situacdes de judicializacéo, ha a registar ur
gue, mesmo ndo tendo que ver com o sector de El, foi suscitado por uma dessatacapal
[solidariedade Mogambique no distrito de Moma, em Nampula]: Professores que integ
plataforma local de recursos naturais, apls terem escritos por varias vezes ao ¢
local/distrital, pedindo informacdo sobre como eram lhes descontos vakpasentemente
altos dos seus ordenados mensais, matematicamente acima do que a lei estabele
memos, face ao siléncio do duty bearer visado, submeteram relevante peticdo ao Tr
Adminstrativo Provincial de Nampula (TAPN), que lhes deu razéo, thridfacdo ao duty
bearer referido a proceder, de imediato, a reposicdo de todos os valores que lhes h
sido ilicitamente descontados.

Bridging Outcome 1.3. The extractive industry is having a positive impact in regard to social seremesrfonities, employment creation and poverty reduction for male and female

rights holders in Tete, Nampula and Cabo Delgado.
Output.1.3.1 CSOs dialogue with companies in Tete, Nampula and Cabo Delgado on resettlement and environment impact (witimgersitar of El activities).

1. Environmental impact studies of El NA: S NA: S NA: N Aactividade quanto ao indicador um consistiu no seguinte:
companies and / or government on targg CD: N CD: s CD: N

areas formally or informally ac- TE: S TE: S TE: N Follow up the monitoring of the implementation of envioromental
quired/accessed and analyzed by CSO Plans.

/ No).

Esta actividade nédo foi realizada, mas os parceiros do AICE (Sold.Moz e SEK
engajaramse para o estabelecimento de Moentre o MITADER/DPIREM e as firmag
sector de IE, com o intuito de se fazer monitorias conjuntas, em forma de acampanha
do grau de obsdervancia do estabelecido em sede dos estudaal@mcédo de impact(

ambiental.
2. Negotiation of Agreements between | NA: S NA: S NA:N Quanto ao segundo indicador, a actividade planificada foi a seguinte:
stakeholders(Community, families, com-| CD: N CD: S CD:N
panies, government) on resettlement TE:S TE:S TE:N Conduct a research to capture El companies degree of compliance
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documented,and agreements signed anc with CSR best pratices ( national regulations and international
published? (Yes / No). principles

Esta actividade nado foi realizada, masa&gfes desenvolvidas neste indicador em 2
permitiram o estabelecimento de bases (acordo de principios entre as partes) p
firmamento de um MoU entre as OCS/CBOS (Caso de Nampula)], governos di
provinciais (Direccdo Provincial de Recursoseliis e Energia e a Direc¢do Provincial
Terra (Meio Ambiente e Desenvolvimento Rural) e as empresas do sector, neste
Kenmare de IE, isso com o objectivo de se criarMewsanismo de Monitoria do Plano g
Reassentamento e do Impacto Ambiental

3.Monitoring mechanism with active CSq NA: S NA: S NA: N [Actividade planificada neste indicador foi a seguinte:

CBO CD: N CD: N CD: N Advocacy tancrease the contribution of the companies back to the communities.
Participation of resettlement and envi- | TE: N TE: S TE: N

ronmental impact in place? (Yes / No). Vide a reportagem inserta no indicador anterior

4.N° of annual consultations/mediation | NA: O NA: 1 NA:0 Para este indicador, foi planificada a seguinte actividade:

meetings held with companies in regard| CD: 0 CD: 2 CD:0

to assess and redress negative conse- | TE: 1 TE: 1 TE:O To carry out at least six dialogue sessions between CSOs

guences of resettlemerdnd environmen- and companies to ensuttbat CSR is practice.

tal impact of Els for local communities.
A Sold.MoZADS e AMCS realizaram 3 sessfes de didlogo com governo do distrito de M
a empresa Kenmare e ammunidades de Topuitho e Morrua em Angoche (em Namp
com intuito de pressionarem as empresas mineiras para que cumpoen os seus Planos (
Responsabilidade Social (PRS). Quanto ao que do indicador se espera em forma de
tal sera visualizado em 2016, porque ja foram estabelecidos MoU com as empresas
caso concreto em Nampula.

Output. 1.3.2. CSOs (locIN2 @AY OA £ 0 OF LJ OA G & ( Y2YAG2NI 4G+ GS 0dzRISE FyR F2ff§
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1. N° of capacity buildingvents on NA:O; NA:2 NA: 1; Quanto a este indicador, a actividade planificada foi a seguinte:

budget monitoring, tax payment and CD:0; CD:2 CD:0 To conduct a national trainning on how to monitor El contribution (tax payment) to the

expenditure tracking; TE:O TE:2 TE:O tional and provincial budget.
Quatro activistas da SalMoz-ADS (uma do sexo femend) beneficiaram, no ano en
reportagem, de um treinamento nisso (Monitoria das Contribuic6es do Sector de IE)
Orcamento). Como resultado das habilidades adquiridas, este PO do AICE, em parceri
CIP, participou da realizacde dm estudo sobre auditoria social, relativo a locacéo de 2,
para as comunidades abrangidas em locais onde estdo instalados os megaprojed
industria extractiva. O estudo foi realizado na comunidade de Topuito, distrito de N
(Provincial de Nampa).

2. Average number of CSO repreten NA:0; NA: 5 (3/2) | NA: 4 (3H, 1M);| No concernente a actividade planificada neste indicador $&cainte:

tives, by gender, participating in one trairy CD:O0; CD: 5 (3/2) | CD: 0; Number of woman involved in this training

ing event. TE:O TE:5(3/2) | TE: O
Como foi salientado no indicador anterior, durante o treinamento estiveram envolvidos 4
participantes sendo uma mulher.
Quanto ao indicador podee verificar que foi alcancado para a provincia de Naanpuitle o
AICE tem parceiro de nivel provincial (Sold.Moz), esperaadpie, a partir de 2016, suced
0 mesmo para com as provincias de Tete e Cabo Delgado, assim que se tiver, nelas, P
nivel provincial.

3. Evidence of increased use of aquired | NA:0; NA: 2 NA: 2; A actividade planificada neste indicador éseguinte:

capacity in public interventions by partici CD:0; CD:1 CD:0; Hold training survey

pants in budget analysis and monitoring| TE:O TE: 2 TE:O No que diz respeito a este indicador, apenas na reportagem referente ao ano de 2QE5

(none=0;
Slightincrease=1, medium increase=2;

high increase=3).

haverd condicdes objectisapara aferir se os treinamentos se estdo ou néo a reflecti
qualidade das intervencdes cividas.
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Thematic Focus thformed accountability of governments to parlamentarians
and to female and male righsolders and electorat::.

Longterm Outcome 2:Female and male parliamentarians at sub national levels
(provincial and local) itarget areasplaying their oversight role and demanding
accountability from the executite

O Thematic Focuaqui coberto é a esséncia do Objectivo Tematico/Especifico 2 do Programa AICE, cujo
cerne é o fortalecimento dos parlamentos. Desta forméridging outcome2 almeja uma situagdo em

gue os parlamentares/membros das assembleias a varios niveis (nagiooahcial e municipal) em

areas prioritarias do AICE, nomeadamente: NaPaldo em Nampula; Moatize e Nhamayabue, em
Tete; Montepuez em Cabo Delgado; Mocuba e -Mtocue, na Zambézia, usem a informagéo a que

tém acesso para apresentar questfes baseaglasevidéncias ao executivo durante as sessfes do
parlamento/assembleia e através da monitoria aos resultados.Assim, uma das grandes metas para 0 ano
de 2015 a nivel do AICE como um todo era a massificacdo do conhecimento no seio dos varios grupos
alvo dosubprograma (cidaddoasitulares de direitos, sujeitos de obrigagbes, OSC, OCB, media) em
relacéo a Lei do Direito a Informacao (LDI). O pressuposto base era de que a LDI é a pedra basilar para o
alcance dos resultados previstos no subprograma AICE cammdp. No que tange a estaridging

outcome em particular, um dos principais resultados esperados para o ano de 2015 era dotar os
parlamentares/membros da assembleia do nivel nacional (AR), provincial (AP) e municipal (AM) de
conhecimentos profundos sobeeLDI. Conhecimento este que é entendido como meio que vai permitir
aos parlamentares/membros das assembleias usar as ferramentas adquiridos com a LDI para procurar
ter acesso a documentos basicos do governo (planos, orcamentos, etc), entender o sédaantesa

las para um questionamento mais informado aos membros do executivo também dos varios niveis
(Conselho de ministros, Governo Provincial e Conselhos Municipais) e através disso melhorar o processo
de governagéo.

O alcance do resultado acimalacava um grande desafio para o AICE uma vez que era necessario
assegurar que no seio dos parceiros ha capacidade para a efectiva colecta de evidéncias no terreno.
Desta feita, o AICE levou a cabo varias accbesagdacity buildingcom vistaa efectiva @gédo de
sistemas de monitoria e avaliacdo no seio dos parceiros. O desenho de matrizes de monitoria, linhas de
base, foi uma das actividades chave ao longo do ano. Espagae os sistemas desenhados (ainda em
consolidacdo) contribuam para a melhoria dmgesso de captacdo dos resultados no terreno. Um
exemplo concreto do desafio é: nos casos em que 0 parceiro ndo tem representacao numa determinada
cidade, a questdo que se coloca é: como monitorar que a intervengdo dos membros das assembleias é
informadae tem como suporte a LDI? Na Optica do AICE tal implica por exemplo que os parceiros devem
ter focal points nestas cidades e/ou assegurar que tem acesso aos relatérios/actas das sessbes das
assembleias e estdo em condicbes de fazer uma analise aos mesmos.

13[Community/local radios (which are also CMCs: Community Media Centers) in Moma, Moatize and Palma]
Moma, Nacale&Porto, Moatize, Nhamayabue, Montepuez, Mocuba and-Mtiocué]
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Apresentamos na tabela abaixo, uma analise ao nivel de alcance dos varios outiptityithg outcome2, no que tange ao alcance das metas
definidas para o ano de 2015.

Bridging outcome 2: Selected parliamentarians, by gender, at all levels (natiomahgial and local) and in all target areas Nadzdato, in Nampula; Moatize and Nhamayabug, in Tet
Montepuez, in Cabo Delgado; and Mocuba and-Mtadcue, in Zambézia) make use of the information to which they have access by making evidence Hesegbstta Executive in

parliamentary sessions and by monitoring the results of such

Output 2.1.1. CSO / PO representatives of forums at provimtigtict and municipal forumsgained in RTIL [aligned with 3.1] and in methodology for analysgménditure pattern for

selected policies / sectors (Education, Health, Agriculture& Land and Environment etc.)

Indicadores

1.% of deputies by type g@larliament
and gender who completed specific
training in RTIL (annual average)

Base Line
[2015]
AR:O
APs:0
AMs:0

Meta prevista
[2017]
AR: 20% (50MPs)

APs: 20%(70 MPs)
AMs: 20% (60 MPs )

Meta alcancada [2015]

AR: O

APs: 50% (176 N e 2))
AMs 96% (27 in
(Nampula, Quelimane,
Mocuba, AlteMolécué,
Moatize e Nacala)

Andlise do previsto versus alcancado

No que tange ao primeiro indicador, as principais actividades planific
foram: (i) Training of parliamentarians (at all levels) on the RTI principles
advantages; (ii) content of the RTIL and its relevance as a democrati
citizenship tool.

Emboranéo tivesse sido estipulada uma meta para o ano de 2015, g
referimos na componente introdutéria, os treinamentos aos membros
assembleias de nivel nacional, provincial e municipal foi uma
actividadeschave do ano de 2015. No que tange as capedéa sobre g
LDI, os parceiros do AICE, com destaque para a SEKELEKANI, ACDO
GDI e SOLIDARIEDAMEB¢ambique (Sold.MeADS) tiveram um papel
primordial, pois estes desencadearam um processo de disseminacao (
a nivel das Assembleias Provincialdunicipais de Cab®elgado, Nampulg
e Zambézia. Assim, foram efectivadas duas capacitacdes para 176 (
117H) pessoas (membros das APs de Nampula e Zambézia)
capacitacbes para um total de 227 (83M el44H) membros das AM
Nampula, Quelimane, Mobta, AlteMolécue, e Nacala.

Em se tratando de uma lei que acabava de ser aprovada, era necessar
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primeiro lugar, informar da existéncia da mesma aos membros
assembleias e dotfbs de capacidade para o seu efectivo uso.

Estes
Vale a pena referique, além do topico especifico sobre a LDI, os parcs
acima referidos aproveitaram a oportunidade para administrar conted
em matérias ligadas aos direitos fundamentais, legislagcao especifica as
AMs (e.g.o regime juridico que crias APs e AM] Pacote Autarquico n
geral; Lei do Procedimento Administrativo; etc.), incluindo a pré
Constituicdo da Republica enquanto lei fundamental. Ficou por realiz
treinamento & AP de Tete e & ANk Moatize da cidade de Tetee

Nhamayabwe,estes na Procia de Tetepara além d&\P de Pemba a AM
de Montepueze da cidade de Pemba, estes na provir€&bo Delgado?]
devido, fundamentalmente, ao naestabelecimento de parcerias co
organizagfes baseadas naquelas provincias (Tete e Cabo Delgado) en
por um lado, ao inicio tardioas actividades dé\ICE e, por outro, devido 3
dificuldades que sestdo a denotar no processo de identificacdo de O
que relinam os requisitos necessarios paraseePO do AGIR.

De um modo geral, consideramos que os treinamentos efectuados [s&
elementochave para dotar os membros das assembleias de conhecim
sdbore esta lei [LDI]. Espese que ao longo de 2016 os membros (
assembleias usem consolidenps conhecimentos adquiridos para elabof
intervencdes mais informadas, usando com suporte da LDI.

2. No. of interventions by parliamen-
tarians per (by type aissembly and
gender) with recourse to RTIL (annua
average).

AR: 0
APs: 0
AMs: 0

AR: 4
APs: 8
AMs: 20

AR: 0
APs: 0
AMs:0

Em relacéo a este indicador néo foi planificada uma actividade especifig

Para o ano de 2015 nao foi possivel medir o nimermigvencdes dos
parlamentares com recurso a LDI. Em 2015 os parceiros desenharam
sistemas de monitoria (uso de pontos focais) que os permitam monitora
numero de intervengdes dos parlamentares com recurso a LDI.

Output 2.1.2. Methodology for genderechalysis of expenditure pattern for selected policies / sectors (Education, Health, Agriculture &Land and Environmedtgeiatand used for
analysis in selected parliaments in target areas (national, Provincial, Municipal)




1. Manual for (genderedjudget anal- | N Y N Em relacdo a este indicador, a actividade planificada foi; Elaboration and prodt
ysis produced and disseminated (Yes of a Manual on How to Undertake Gendered Analyses of Expenditure
no).

) Embora a meta para o ano de 2015 fosse zemndo como meta o AWH
2015)decidiuse iniciar com o processo de elaboracdo do manual em 2015 p
producdo do mesmo é um processo complexo. Esta actividade foi encarreg
AMCS que efectuou as actividades preparatérias para o alcance deste produto,
produzido, por exemplo, os Termos de Referéncia. Nao foi possivel contratar
consultor/a visto que as propostas recebidas ndo terem sido satisfatorias.
processo ira ser seguido e finalizado pelo PO em questdo em 2016.

2. % of deputies (bgender and type of, AR:0 AR: 10% N/A Em relacado a este indicador, a actividade planificadarfaining of Parliamentarian
parliament) in target area constituen- | APs:0 APs: 10% on how to undertake gendered analgsif expenditure.
cy, trained in use of manual. AMs0 AMs: 10% Nada a reportar, pois 0 manual so6 ficara pronto em 2016, pelas saaf@ncadas n(
ponto anterior.
3. N° of resolutions, recommendation AR: 0 AR: 2 N/A Em relacéo a este indicador, a actividade planificadalfaining of Parliamentarian
tfSaratlGAaAzya SiOqAPsO APs: 4 on how to undertake gendered analysis of expenditure.
AMs: 0 AMs: 10

YR OKAf RNByQa yS
health issues taken iordinary sessions
of parliaments / year, by type of par-
liament.

Este treinamento ndo teve lugar pelos seguintes motivos: (i) Demora no arrg
efectivo do AICE, depois de formalmente aprovado, com 0 que se atrasou 0 prq
de formalizacdo do engajamento da Comissdo dos Assuntos Sociais, G
Tecnologia e Comunicao Social (Terceira Comissédo) com o AICE; (ii) Depois g
se tornou possivel (somente no segundo trimestre de 2016), as partes estd
discutir detalhes da operacionalizagdo da parceria entre ambas, o0 que tera
enfoque o indicador aqui em reféncia.

Output 2.1.3: CSOs collaborate with Parliaments and AutoridadeTributaria de Mogambique (AT) and CEDSIF in designd emcestilitity of @ributacdo and SISTAB&sed user

FNASYyRE &

W/ AGAT Sy

1. Working group establisheslith
CEDSIF and AT and MoU signed witk
both (yes/ no).

.dzR3ASG Q 28564aA0S8
CEDSIF:No CEDSIF: Yes| N/A
AT:No AT: Yes

Embora a meta para 2015 tenha sido N/A (tendo como fonte 0 AWP 2015
sentido de que ndo se esperava que o0 grupo de trabalho entrSIEEDAT estivess
funcional, em relacdo a este indicador, foi planificada a seguinte actividade
conclude a hybrid working group (CSOs, parliaments and CEDSIF) on ICT4D.

A criacdo de um grupo hibrido de trabalho ndo foi possivel pois careci
efectivagdo de um MoU entre a Sekelekani e a Assembleia da Republica
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parceiro ja organizou varios encontros com a Assembleia da Republica no que
as modalidades de cooperacéo entre a AR e as OSC. Falta entretanto um exer
mobilizacdo dos parceisodo AICE com vista a criacde koas relacdes com
CEDSFIFOs parceiros do AICE befeficiaram entretanto, de um treinamg
organizado pela Embaixada da Suécia sobre os principios digitais e como eles
ser aplicadeno desenho e implementac&ins pogramas de governacao.

2. Business model and website de- | CEDSIF:No CEDSIF: Yes| N/A Em relagéo a este indicador, a actividade planificadd foconclude an MoU
signed, approved and in operation AT:No between CSOs, parliaments aG&DSIF
(Yes/no). AT:No
Pelas razdes elencadas no ponto 1 do output 2.1.3, ndo foi possivel realizar est
actividade.
3. Monthly average No. of user visits | AT: 0/0 CEDSIF AT: 100/50 | N/A A actividade planificada foi:To design a usendly citizen’s budget website

by citizens / parliamentarians.

1.% of deputies representing constitu;
encies, in target areas in possession |
basic planning and budget documents

0/0

AR: 40% (100)
APs: 17% (60)
AMs: 21% (50)

AR: 40%
(100)
APs: 23%
(80)

AMs: 33%
(80)

N/A

Aqui também ressaltamos que, pelas razdes elencadas no ponto 1 do output 2.]
néo foi possivel realizar esta actividade.

2.1.4.Parliamentarians (at all three levels in the target areas) have access to, understandlandse of selected basic government documents (plans, revenue / expenditure).

Em relagdo a este indicador, foi planificada esta actividade: Thematic training or
to get the basics right on budgeting and budget execution.

Esta actividade néo foi realizada, pois, tal como aconteceu com o Manual, 0s
parceiros encarregues percebem que realizar este tipo de treinamento implica, ¢
primeiro lugar, saber qual o nivel de conhecimento dos parlamentares em relaga
assunto. Este exercicio de levar a cab®eds assessmeldvou mais tempo do que
0 previgo e acabou ndo sendo realizada. Esta actividade sera realizada na totali
no terceiro trimestre de 2016. Vale a pena referir que , gracas a disseminacao
LDI, aumentou o nimero de deputados/as que tém conhecimentos sélidos sobr
e usana cono base para levar a cabo varias analises nos outros dominios [por
exemplo: (i) a bancada do MDM a usou para solicitar informacao atinente a
EMATUM, primeiro a prépria empresa visada e, depois, em jeito de recurso, ao
Conselho Superior da Comunicacé@o Spfiiaghas discussdes sobre a divida public
demais negocios publicos, os deputados refermmquase sempre, ao acesso a
informac&@o enquanto direito fundamental.
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2. Parliamentarians receive relevant | AR: Yes AR: Yes N/A Em relacéo a este indicador, ndo foi planificada nenhuma activiadde de forma
key documents (Budget, Plans etc.) a| APS:No especifica. Como referimos no output 2.1.1, em 2015 os parceiros desenharam
least 15 daybefore sessions (Yes / AMs:No APs: Yes sistemas de monitori@so de pontos focais) que vao pernidé monitorar o
no). namero de intervengdes dos parlamentares com recurso a LDI.
AMs: Yes
Durante as visitas de monitoria aos POs, foi possivel verificar que alguns deles
ACDH, OAM) ainda ndo tinham sistemas de monitoreaagupermitissem monitorar
os indicadores 2 e 3 [deste output]. Assim sendo, em 2015 os POs se detiveram
melhoria dos seus sistemas de monitoria, o que ira lhes permitir monitorar e rep
0S aspectos acima.
3. Evolutiod* of interventions by depu-{ AR:1 AR: 3 N/A Em relagédo a este indicador, ndo foi planificada nenhuma activiadde de forma
ties and type of assemblies on budge| APs: 0 APs: 1 especifica.
AMs: 0 AMs: 1

matters relevant to target areas.

Mas, como referimos no output 2.1.1, em 2015R83s desenharam sistemas de
monitoria (uso de pontos focais) que vao perdos monitorar o nUmero de
intervencdes dos parlamentares com recurso a LDI.

2.2.1. CSO / PO representatives of forums at provincial, district and municipal forums trained iN&ighed with 3.1] and in methodology for analysis of expenditure pattern for se-

lected policies / sectors (Education, Health, Agriculture& Land and Environment etc.).

1. Manual for budget analysis intro- | NA: No NA: Yes N/A Em relacdo a este indicador, a actividade planificada foi: Production of a Many

duced- see: 2.1.2 (Yes/ no); TE: No TE: Yes overall state budget analysis
Tal como referido no ponto 2.1.4, esta actividade foi encarregue a AMCS que
efectuou as actividades preparatérias paralcance deste produto, tendo
produzido, por exemplo, os Termos de Referéncia. N&o foi possivel contratar un
consultor/a visto que as propostas recebidas ndo terem sido satisfatorias. Este
processo ira ser seguido e finalizado pelo PO em questdo em 2016.

2. % of Forum membetstrained in NA: 10 NA: 25 N/A No que tange a este indicador foi planificada a seguinte actividade:

gendered budget analysis and interpr{ TE: 10 A actividade planificada foi: To conduct a diagnosis on forum members knowled

TE: 25

state budget analysesAssim, para responder ao planificado o parceiro KUKUMB

¥None=0; low=1, increase / medium =2; increase./ high =3; unchanged =4
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tation.

realizou varios treinamentos. Vale a pena realcar que estes treinamentos tivera
lugar apena na provincia da Zambézhqui, um total de 63 Conselhos de Escola €
21 @mités de salde de egestaobeneficiaram de um total de 42 treinamentos em
REGEB, Analise de Orcamento e Advocacia usasdoregulamentos, com enfoqug
a gestao do ADIBeneficbsas comunidades do20%das taxasle exploracao
recursoflorestale faunistico@cesso aos Servigcos de Salde de Qualidade e Gest,
Medicamentos. Para as restantes provincias, a realizacédo desta actividade serd
levada a cabo em 2016.

3. % of Forunmmembers trained in NA: 0

RTIL.

TE: O

NA: 50
TE: 50

N/A

As actividades planificadas com vista ao alcance deste indicador foram: Trair|
forum members (duty bearers, CSO and rigitders) on (a) RTIL methodology f
analysis of expenditure pattern; and (ii) gendered budgeting analysis.

O parceiro SEKELA¥ levou a cabo cinco treinamentos sobre a LDI, de
beneficiaram pelo menos 50 (16M e 34H) colaboradores e/ou execu
organizagdes da sociedade civiB® magistrados judiciais e ddinistério Publico
sobre a LDIO SEKELEKANI produziu aindaMénual de Formagé&o sobre a LDI, g
foi também electronicamente disponibilizado.

A ACDH, por seu turno, realizou, em Mobade (Nampula) e em Pang
(Inhambane), duas oficinas legislativas que beneficiaram 62 membros de OSCs
53H). Estas oficinas séien dos mecanismos para a promocédo do direito de aces
informacéo junto das comunidades adoptado pela ACDH, através da realizag
formacéo as comunidades previamente identificadas. A denominagéo dessas 0
F2AY @5 A NEB AdiProcedimeing Adinhistiatoeos 2 Judiciais para o Ace
t LYF2NNI en2éd

A ACDH elaborou, ainda, um Manual de Direito Humano de Acesso a Inforn
Este manual ainda néo foi impresso, estando, por o processo interno de de co
de qualidade se ter prolongado @aalém do ano em reportagem, apos 0 que seg

5we conger a forum member€® / PO representativest provincial, district and municipal
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para layout, maquetizacdo e impressdo. O referido Manual € um complemg
aquilo que a ACDH tem vindo a realizar como forma de dotar as OSC e estu
finalistas de Direito [de varias faculdades de direile] conhecimentos sélidos n
gue tange ao Direito a Informacao.

4. Submission to office bearers (exec
utive, legislative) for annual budget
discussion prepared with explicit refer
ence to training / manual received
(yes=2; partially = 1 no=0)

2.2.2 Female and male members of CSO / PO representatives in Provincial, Districtand Municipal Forums participate ingsshitssof parliaments and analyse proceedings.

1.% of annuasessions of AM
(Moatize, Nacala) attended by at leas
two Forum members (one of them
female)

NA: 16
Tete:0

Nacala AM:
50%
Moatize AM:
50%

NA: 1
Tete: 1

Nacala AM:
100%
Moatize AM:
100%

N/A

N/A

Aqui, a actividade planificada foi: To conduct a training for forum members on
to analyse expenditure patterns for selected policies.

Esta actividade ndo foi implementada em 2015. Por favor vide as razdeg
concorreram para 8 no output 2.1.2. Esta actividade foi reprogramada para 201

A principal actividade planificada foi: To support forum members on how to el
rate on thetopics (mainly Education and Health), to be submitted to the executive

Em Nacald&orto, o parceiro Solidariedade Mogambique (Sdlu-ADS levou a cabo
actividades preparatorias com vista a consolidagédo dos féruns existentes. Para
de Moatize, emTete, nenhuma actividade foi realizada, pois a IBIS/AICE
terminou o exercicio de avaliagdo profunda e seleccdo de parceiros para a prq
de Tetecomo referido anteriormnte.

No que tange a estes indicadores e, como explanado no ponto 2ldrdnte as
visitas de monitoria aos parceiros foi possivel verifcar que POs como o ACDH
OAM n&@o eram possuidores desistemas de monitoria, que 0s pudessem pe
monitorar os indicadores aqui apresentados. Assim sendo, em 2015 os par|
melhoramam os seus sistemas de monitoria, com destaque para o estabelecimer
pontos focais locais que irdo perrditis monitorar e reportar os aspectos acima
que, de resto, se alinha com o sistema de monitoria da IBIS enquanto IPQ
primeiro passo é oistema do proprio PO.

161 means that the documents to be submitted to office beares have partial reference to training on gendered analysis basisetlas Manual for budget analysis.
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2.N° of annual submissions / queries | Nacala AM: 0 | Nacala AM: 2| N/A Em relacéo a este indicador, ndo foi planificada nenhuma actividade, termos em

office beareres of topics identified anq Moatize AM: 0 | Moatize AM: 0 mesmo sera somente monitorado a partir de 2016.

analysed by by CSO / PO forum men 2

bers and sent to attending AP/AM

Commissions for Plan and Budget

3.% of cases in which Office bearereg Nacala AM: 0 | Nacala AM: | N/A Em relagdo a este indicador, ndo foi planificada nenhuma actividade para o ano

(Executive) respond to submissions /| Moatize AM: 0 | 50 reportagem. Assim, ele apenas selgecto de monitoria a partide 2016.

queres by Forum members g/looatlze AM:

4.Fix Rate (%) NA: 0 NA: 20 N/A Emrelacéo a este indicador, néo foi planificada nenhuma actividade. Em face di
TE: TE:30

2.2.3. Female and male CSO/PO members of Provinci

1. At least 2 yearly structured and
documented meetings between Fo-
rum Members (both sexes) and depu-
ties of their constituency in each of thi
target areas (yes/no)

Nacala: N
Moatize: N

al, District and

Nacala: Y
Moatize Y

Municipal Forums interact with AP gratliakhentarians of their constituencies and raise issues of concern

N/A

monitoria a0 mesmo apenas ocorrera a partir de 2016.

A actividade planificada foi: Establishment of a platform for the interaction betw
forum members and their parliamentarians.

Tendase comotarget a nivel da Assemblea da Republica enquanto duty beare
iniciado, em 2015, sob lideranca do SEKELEKANIe, um férum de didlogo perm
entre a AR e as OSC. O lancamento deste férum esta agendado para o p
semestre de 2016.

Embora néo tendoido implementadas ac¢des nos municipios de Nacala e Mog
em Nampula e Tete, respectivamente, vale a pena reportar quaia da cidade
de Quelimane, foram organizados deisrkshops pela KUKUMBI entre as OSCs
Assembleia Municlpal de Quelimanepresentando um progresso em direc¢éo
cimentagcdo de uma relacdo saudavel de prestacdo de contas por parte dos tit
de obrigacbes aos titulares de direitos; tal reflecte uma abertura por parte
titulares de obrigacdes um crescimento, em termosctapacidade, por partgas
OSC e titulares de direito.
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2.At least 2 deputies of APs (Nampul Nacala: N Nacala: N N/A Em relacdo a este indicador, ndo foi planificada nenhuma actividaste indicador

Tete) participate in at least 2 yearly | Moatize: N Moatize N sera, assimmonitorado apenas a partir de 2016.

meetings (Yes / No).

3. Level of satisfaction (low, medium,| Nacala: Nacala: N/A Aqui a actividade planificada foi: To conduct yearly satisfaction survey/questionr

high) by female and male forum mem| F:1; M: 1 F1,M:1 on how communities perceive their interaction with parliamentariabsta

bers regarding interaction with depu- | Moatize Moatize actividade foi erradamente aqui colocada.

ties inprovincial and municipal parlia-| F: 0; M: 0 F:0;M: 0

ments.None = 0, low = 1, medium = 2 S6 no final de 2016 é que sera possivel levat®m uma pesquisa de satisfacéo sol

and high =3 como as comunidades percebem a sua interac¢cdo com os parlamentares. Suge
final de 2016 pois cremos que até la os mecanismos de interac¢do estarao
consolidados e em condi¢Bes de se efectivar um inquérito de ggiisfa

n®/ {h C2NMzY YSYOo S Nacala: 1 Nacala: 1 N/A Em relagéo aste indicador, ndo foi planificada nenhuma actividade. O mesmo s

changes resulting from two annual | Moatize:1 Moatize:1 acontecera a partir de 2016, ano durante o qual se iniciara a sua monitoria.

meetings with deputies (negative

change:=0; no change=1; moderate

positive change:=2; dynamic positive

change: =3).

5.CSO Forum documents and posts | Nacala: N Nacala : N n/A X Em relacéo a este indicador, ndo foi planificada nenhuma actividade. Este

Moatize: N Moatize: N

evaluations, results and changes on
social media, at least quarterly (Yes/
No.

indicador sera, nestes termos, somente monitorado a partir de 2016.
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Thematic Focus 3Active and informed participatioaf rightsholders and CSOs contributes in improving quality
and coverage of the services of public services

LongTerm Outcome 3Female and male rightsholders and CSOs are able to make evidence based suggestions
to the improvement of quality andoverage of services in health and education sector in the selected provinces
and local government.

O Objectivo Tematico/Especifico 3 do Programa AICE versa, na sua esséncia, sobre a cobertura e qualidade dos sewjgusrpabfiogue

especial na Edagdo e Saude. A sua prossecucao esta em sintonia com um dos Quatarching Themgdemas Abrangentes) do Programa

I DLw O20S8NIiza LIStz 1L/9% RS&aAIAYLFRIYSY:GS ahl @8 RBANCES Alazé dt O &4 AINB1 S
TematicdEspecifico do Programa AICE apresenta apBniaging Outcomeyisionando a existéncia de homens e mulheres titulares de direito e
organizacdes da sociedade civil capazes de dar contribuicbes baseadas em evidéncias para o melhoria da qualidade dosobertigas

publicos nos sectores de saude e educacao referidd®asults Framework

No nosso pais, a prestacdo de contas por partes dos titulares de obrigagbes aos/as titulares de direitos e a socieiladiz €std muito

aguém do desejavel. Osamplos em que OSCs, de uma forma eficaz, organizaram e levaram a cabo dialogos politicos junto dos/as titulares de
obrigacdes, e que estes tenham culminado em mudancas nas politicas publicas e legislagdo, sdo ainda raros. Existepiatsddavis

criadas para viabilizar a participacdo dos/as titulares de direitos e organizagfes da sociedade civil na monitoria e foreytatifioad

publicas. Na sua grande maioria, ressesgeaa fraca capacidade dos/as titulares de direitos e da OSC e tambénadiefakertura por parte

dos/as servidores/as publicos e as instituicdes que servem, assim como instituicdes do sector privado que possuam rdageasalblicas.

Para garantir a reversao deste quadro de fraca participacdo na monitoria das politdasag o [Sub]Programa AICE desenvolveu accdes
ancorados a este objetivo tematico e ndo s, que incluem: a divulgacéo da LDI entre os sujeitos de deveres, titulaites éeQif€; criacdo e
fortificagcdo de comités sectoriais (educacéo e saude). Qlasdrecnologias de Informacao e Comunicacao sdo se mostra fundamental para a
concretizagdo das mudancas esperadas no quadro do Objetivo Tematico 3. LicGes aprendidas através da experiéncia dos @tiossal
ambito do AGIR I, com o projegpiloto desenvolvido em KaMavota (Maputo) e Lichinga (Niassa), que objectivavam o empoderamento de
cidaddos/as com especial enfoque para o sector de educacao, estdo a ser aplicadas no seguimento deste objectivo tersicialem e
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Podemos afirmar que, as priinas bases para o alcance Boidging outcome 3.lcomecaram a ser criadas no ano 2015. Ténue mas firmes
avancos foram alcangados. Os treinamentos sobre o conteddo da da LDI que tiveram lugar em 2015, tanto entre os titilaites derdo

entre titulares de obrigacbes e OSCs, assim como 0s primeiros passos dados na socializacdo dos titulares de obrigacdes sobre aa @¢Cs como v
monitorar e influenciar politicas publicas, constituem passos valiosos para a concretizagdo doogumtredefinidos no @ico brigdging
outcomedo presente objectivo temético. O conhecimento do referido dispositivo legal (LDI) é fundamental para conferir legitisiaectiea

levadas a cabo pelos parceiros no ambito do programa AICE e ndo s6 e, a0 mesmo tempo, propicato ée capacidade e nivel de
cidadania tanto dos/as titulares de direitos como dos/as titulares de obrigacdes. A aprovacdo do Regulamento da LPylmicadai em BR

em Dezembro de 2015, constitse como uma maigalia que imprimira uma nova din&maioio trabalho de disseminacao iniciado, que, como foi
avangado acima, ja comeca a vislumbrar o resultado positivo, particularmente em jeito de maior sensibilidade, traduaiatpedapor parte

dos/as titulares de obrigacbes e maior capacidade/halikdpor parte dos/as titulares de obrigacdes e POs. E desafio do AICE e seus parceiros
garantir que homens e mulheres, quer entre os/as titulares de obrigacdes, quer entre os titulares de direitos/POs ddRgrEBna AICE

estejam envolvidos/as e/ou beficiados de forma igual e justa nas ac¢gbes que concorrem para o alcance das mudancas acopladas a este
bridging outcome

Assim, na matriz que segue, apresentamos uma analise dos progressos registados em 2015 atinentes ao Objetivo Tematico 3:

Bridgingoutcome 3.1 Gendered sector specific committees between duty bearers (executive, deputies) CSO andh@ttss in existence as feedback mechanisms for improve-
ment of service delivery in health and education in selected provinces (Zambézia, Namanth)ocal governments (Mocuba and AHdolocue, in Zambézia); NacaRorto, Nampula
Cidade in Nampula).

Output 3.1.1Joint sector specific (provincial, district , municipal) committees consisting of parliamentarians from relevant constitesmeipresenatives of executive and CS@ele-

gated forum members (see 2.2.1) constituted and with TOR in all selected target areas by end of 2015 and operationaubskguent year

Indicators Baseline Meta Meta Analise versuslcancado
(2015) prevista alcancada
2017
1. (Sub) Forum on health matters | NA:N ZA:N | NA:Y N/A Em relagéo a este indicador, a actividade planificada foi: Constitution of MoU between duty
constituted (Yes/ no). ZAY ZAN beares, CSOs and right®lders for health and education mattetts foster feedback mecha-
nisms.
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Esta actividade néo foi realizada devido ao tempo curto de implementacéo de actividades
(aprovacéo definitiva tardia do AICE Proposal e do Plano Anual de Actividades de 2015, s
a meio do ano em reportagem).

N&o foj pois, criada uma estrutura consubstanciada, por exemplo, por Termos de Referén
(TdRs), por via do que se aglutine parlamentares, representantes de OSC dos féruns prov,
distritais e municipais; todavia, relevantes OSCs se consolidaram ndempfas de que fazem
parte [Plataforma das Organizacdes da Sociedade Civil, designada Muratho Wa Va Chauli
composta por 36 Associacdes e subdividida por 7 areas tematicas, nomeadamente: Saldg
Educacéo Cultura e Desporto; Transporte e vias de Acesso;lgaicComércio e Mercados;
Comunicacao, Saneamento de Meio e Ambiente; Governacédo] e as associacdes [Associa
Abril, Associacdo dos Amigos de Isidua e Associacdo NUDIFISA] se especializaram em a
educacdo em saude.

Foram também assinadosdvhorandos de Entendimento (MdE)m sujeitos de deveres
(Governos de Moma, Larde, Nampula, Nampula @aaNacal&?orto) e organizadosventos,
em conjunto. Em 2015, a titulo de exemplo, dois workshops foram organizados pela Kuki
noquadrodosquai h{/ & O6YSYONRA R2 hft KSANR adzyAi O
Conselho Municipal da Cidade de Quelimane, para discussédo de assuntos de interesse p(
como Plano Operativo de 2016 e Monitoria ao nivel do municipio. .

Estas accdes representam, vixdade, um progresso em direccdo a cimentacdo de uma rela
saudavel de prestacdo de contas por parte dos titulares de obriga¢c8es aos titulares de dirg
e, por outro lado, reflectem uma abertura por parte dos titulares de obrigagces e um
crescimentoem termos de capacidade, por parte das OSC e titulares de direitos.

2. (Sub) committee on education | NA:N NA:Y N/A A actividade planificada foi: Constitution of MoU between duty beares, CSOs andhigbtrs
constituted (yes /no). ZANN ZAY for health and education matter® foster feedback mechanisms.
Veja 3.1.1, Indicador 1
3.TORs approved, (Yes/No. NA:N NAY N/A A actividade planificada foi: Constitution of MoU between duty beares, CSOs andhigjbesrs
ZAY for health and education mattert® foster feedback mechanisms.
ZA:N
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Veja 3.1.1, Indicador 1

4.Percentage of female committee
members.

NA
Edu:0
Health:0
ZA
Edu:0
Health:0

NA
Edu:30
Health:50
ZA
Edu:30
Health:50

N/A

A actividade planificada foi: Constitutiof MoU between duty beares, CSOs and rightdders
for health and education mattert® foster feedback mechanisms.

Veja 3.1.1, Indicador 1

Output 3.1.2 Members of sectoral (sub)committees (disaggregated by sex) with capacity for monitoring hoépitabol management and performance in selected provinces and

local governments according to established criteria and with the use of ICT

1.% of (sub) committee mem-
bers'”, by gender, with basic train-
ing in (gendered) budget and polic
analysis irhealth and education.

NA:0
ZA:0

NA:30
ZA:30

A actividade planificada foi: At least one lobby meeting per covered district administration {
inform about the social media platform initiative and sensitize them to adhere to it

Em 2015, foram levados a aabsfor¢os para garantir que titulares de direitos,
representados/as pelos comités sectoriais, possuam conhecimento e capacidade necessé;
cumprir com o seu papel.Durante o ano a que este relatério se refere, foram treinados cer
63 Conselhos dEscola (CE)ZL Comités de Saude (CS), enélise de Orcamento e Advocacig
usando a Lei (incluindo a LDI) e Regulamentos , com enfoque na gestdo do Apoio Directo
Escolas, beneficios dos 20% da exploragédo florestal, acesso aos servicos de salddadie gu
gestdo de medicamento nos distritos de Quelimane (Escolas Primarias Gerais de de Jang
de Fevereiro); Nicoadala (EPC de Botdo, EPC Namacata); Mocuba (EPC de Sazola, Mulo
Namahie, Sassamanja, Caiave,Muaquiua), Alto Molocué (ERfag@%de Setembro,

Muchiua), Morrumbala (EPC Cumbancu, EP Pinda Sede) e Mutarara (EPC Sinjal e Namay
envolvendo cerca de 728 participantes4Pi3, M305).

A formacao de membros conselhos de escola ja esta a surtir os primeiros efeitos: Dos
21Corselhos de Escola treinados, 4 realizam encontros regulares de planificagéo, criaram

17 (ub)committee members refer male and female representatives of community in matters pertaining education and health inofyf&f Bcus districts.
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comissdes de trabalho e de gestdo de Apoio Directo as Escolas (processos de compra e r
do adquirido, num quadro em que eles se acham funcionais e publicam os plaatses

desembolsados nas vitrinas para 0 acesso da comunidade em geral; e mostramgajados ng
gestéo do disa-dia das escolas, em termos gerais.

O uso das radios comunitarias para informacao e formacao dos titulares de direitos tem eg
trazer os resultados idealizados, dada a sua abrangéncia vasta, de resto exponenciada pe
de linguas locais. O mesmo se revela verdadeiro quanto ao uso do teatro para informar,
consciencializar e/ou empoderar.

2.%o0f committee members, by | NA:O NA:80 A actividade planificada foi: Establishment of a social media platform to monitor the school

gender, with basic training in ICT | ZA:0 ZA:80 hospitals at district level in Zambezia and/or Nampula

use.
Fruto deum total de 12 sessdes, foram formados/as cerca de 81 participantés,(M-6),
membros de Comités de Gestdo dos Recursos Naturais /Florestas em Técnicas de Analisg
Monitoria de Politicas Publicas e Advocacia com enfoque a &rea de Exploracdo Recursos
NI GdzN> AakCt2NBadGlk S  €£SA 1jdzS + GdziStl [ 4
beneficiaram residentes do distrito de Mocuba, na Localidade de MeSea, Muaquiua,
Namanjavira (nas comunidades de Macuia, Caiave, Nigula, Muaquiua Sede, Ghirabua
provincia da Zambézia.

3. Competence and performance | NA:O NA:2 A actividade planificada foi: Training of committee members on how to use the social medi

profile of participants in training 0 ZA:2 platform

ZA:

(none =0, low = 1, medium = 2 an
high = 3).

Gragas aos treinamentos havidos em 2015 sobre o uso das TICs, foi assinalado um progr
gue concernente a criacdo de capacidade dos membros dos comités de monitorar a qualig
cobertura dos servigos publicos. Membros de plataformas rategeentre homens (75) e
mulheres (6) foram formados/as no uso das TICs para desempenhar melhor o seu papel d
monitoria dos/as titulares de obrigagdes com a devida propriedade.

Verificase, ainda, a necessidade de aumentar o equilibrio de género estas titulares de
obrigacdes envolvidos/as nas actividades de monitoria das acg8es dos sujeitos de devere
ambito da gestéo transparente dos recursos naturais. A producao de material relevante en
lingua local, empreendida em 2015, tem o potencial ddifar a assimilacdo dos conteddos
pelos titulares de direito€) uso das linguas locais continuara a ser privilegiadmodo a
assegurar a apreensédo dos contetidos pela camada de beneficiarios/as ndo falantes/de ni
limitado na proficiéncia do Portugeédo qual as mulheres constituem a maioria.
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4. Gained knowledge on budget
and policy analysis in the basi
education and health sectormov-
en by post training results where a
least X% of total participants in
each training increased their
knowledgewith Y% compared to
pre-training tests.

NA:O
ZA:0

NA:50%/30
ZA:50%/30

A actividade planificada foi: Elaboration of an action plan post training and its monitoring

Foram, no ano objecto de reportagem, desenvolvidos os TdR para criacdo dos
Observatorio/Foiim Distrital de Educacgéo e Saude (FDES) e assinados MoU entre a Kukuf
os governos distritais de Mocuba e Altolocué (na Zambézia). A visualizagdo deste indicad
seré efectiva em 2016, com a implementacéo propriamente dita das actividades que lavar
efectivacdo do estabelecido no indicador aqui inserto.

Output 3.1.3CSO delegated Members of Joint Sectoral Committees with knowledge and capacity to interact, network stakeholdersajlesgsdal governments and with national

agencies omnospital and school management, including vipoetals

1.N° of annual submissiof$ posts | NA:0 NA1 A actividade planificada foi: Creation epertals in selected schools and hospitals

to national networks on health ZA0 ZAl1

and/or education.
Foramdados os primeiros passos no sentido de operacionalizar esta atividade. Foram feitq
contactos relevantes que permitiram aferir o custo concreto da actividade e identificar os
constrangimentos e possiveis solugdes aos mesnmos. A actividade serd segRlEbem

2. Qualityof evidence of submis- | NA:O NA:2 A actividade planificada foi: Training of righisiders on how to use-portals

siong?® (low =1, medium = 2, good { ZA:0 ZA2

3).

A actvidade néo registou progressas Actividade ira ser realizada em 2016. Para detalhes,
3.1.3, indicador 1.

8Submission refers to act of rigths holders channelling their concerns to designated duty bearears
19 Ssubmssion refers to act of rigths holders channelling their concerns to designated duty bearears
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3.Government action (e.g. fix rate) See 3.1

and pronouncements with specific indicator 3

reference to target areas, by type

(fix, review of resource allocation,

and change of HR etc.

4. Mechanismnstalled and operat-| NA:O NA:Y N/A
ZA:0 ZAY

ing to provide feedback to commu-
nity in which problems were identi-
fied (yes/no).

A actividade planificada foi: Elaboration of one yearly report on the quantity and quality of t
interaction between committees rightisolders, stakeholder groups and local governments ar
its action on the issues

Na&o foi assinalada nenhumaénaccao, pois ndo se avancou na identificacdo dos assuntos
pelos/as titulares de direitos. Ver notas insertas em 3.1.3, indicador 1.

Output 3.1.4 Female and male committee members plus selected (female and male) representatives of youth organizatioresidup®i$ and POs in target local governments knt

how to articulate themselves concerning SRHR

1.N°of annual event®¥ addressing
SRHR.

NA:O
ZA:0

NA:1
ZA1

A actividade planificada foi: Elaboration of brochures with basic information about SRHR in
main local languages

Parte consideravel das actividades dos POs previstas para 2015 nao teyeelagar
constrangimento de tempo. Foi, no entanto, possivel iniciar acces com 4 clubes das rap,
no distrito de Nicoadala nas comunidades de Botédo, Impurume, Josina Machel e Sede, un
entrada bastante efectiva para disseminar Direitos Sexuais e Sapdedrtiva casamentos
prematuros, abstinéncia sexual e planeamento familiares ).

20By events we understand the occasions (seminars, conferences, fairs, trainings, round tables, debates) arranged by @i8Rgelatedto SRHR. The
participaion of rightholders in those events can give an indication of the knowledge they will gain on the SRHR issues. The assessment rpadicby the
pants on those events will give an indication of how they will be in a position to articulate themselN&dih S
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O outro grupo estratégico com o qual se trabalhou em 2015, foi o dos/as lideres
comunitarios/as, que desempenham um papel fundamental para moldar practicas e crencg
sociais

2.% of participants in events by | M:0/F:0 M: 50/F: 50 A actividade planificada foi: Training of communities foxdm members on SRHR at local lev:
gender (M/F) and age groups-26 | 16-25:0 16:25: 30 in Zambézia and Nampula
26-45:0 26-45: 60
yrs, 2645 yrs, above 46 years (botl >45: 10
NA and ZA). >45:0 : Realizarangse no total 16 sessbes de debate e de reflexdo com clubes da rapariga e pess
influentes da comunidade, lideres religiosos, matronas e lideres comunitarios abarcando v
temassobre prevencao, transmissao, influéncia das praticas culturais e tratamento do HIV
SIDA com envolvimento de 236 pessoas (100 H) e (135 M).
Foi igualmente realizada, conjuntamente (por dois POsuma feira sobre direitos da mulher
trabalhadores portdores de HIV/SIDA em Nac#tarto. Beneficiaranse dessa feira 92
cidadéos, dos quais 48 eram de sexo feminino.
A incorporacao de informacgéo ligada aos Direitos Sexuais e Saude Reprodutiva em activig
dos POs sera seguida em 2016.
3. Evidencef SRHR finding its way NA:O NA:2 N/A A actividade planificada foi: Dissemination of basic information on SRHR tehigtéss
ZA:0 ZA2 through schootadios programs, sms-ortals, brochures, etc

into 3.1.2 and 3.1.3. (no evidence
=0; scant evidence=1; good evi-
dence=2; excellent evidence =3),

Esta actividade ndo registou avancos, uma vez depender de atividades que também néo f
realizadas como previsto devido ao tempo limitado de implementa¢&o no ano em questéo.
para detalhes: 3.1.4, indidar 1.

Thematic Focus:4Access to information and media professionalism.
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LongTerm Outcome 4Freedom of expression, press freedom and diversity and RTI guaranteed in law and ad-
hered to by duty bearers in practice.

O Thematic Focuguatro do AICE prevé o fortalecimento dos media (seguimento rigoroso dos ditames da ética e deontologia profissional do
jornalista), publicos, independentes, locais e/ou comunitarios; associacdes de media (para a defesa da liberdade de, dikenelsiode

imprensa e acesso a informacdo enquanto direitos constitucionais) e os seus membros em termos de capacidade orgarizadétca) kem
como Jornalismo Investigativo.

Este Objectivo Tematico tem como pressupostos o aumento das capacidades dog me®RS Y2 R2 | O2yaz2f ARl NJ 2 a.
L2 RSNDR S LIATIN AyO2NI2yt @3St RIF RSY2ONI OAL X y2 3ISNI f =se Ritificao@&sl 3I23S
mecanismos de comunicagdo por parte do Governo e garantir gleno exercicio do direito a informagéo seja garantido.

Em 2015, as acg¢des de treinamento aos media sobre ética jornalistica, bem como o estabelecimento de mecanismos para demigraca
jornalismo de eventos para um jornalismo de assuntos (grandertaggem, com uso inovador de dados e cruzamento sistematico de fontes) e
de investigativo (exposi¢éo de questdes de interesse publico mantidas ocultas, dentncia fundamentada de casos de cauuped@beso

do cargo ou de fungdes, etc.), com destaquerancdo de 15 Jornalistas e a consequente producédo de seis artigos de fundo, foram alguns dos
avancos verificados quanto ao Objectivo Tematico 1V, sem descurar a preparacdo dos MdE com 6rgdos de comunicacamsosial qgia

de unidades de Jornaligmnvestigativo (ver detalhes na matriz abaixo).

Outro aspecto a destacar tem que ver com a criagao de condi¢des para o pleno uso da Lei do Direito a Informacéo pelmrasdiegostas

de regulamento, submetidas ao Governo e a consequente aprovagé@ulo lado, as iniciativas de propostas de revogacgéo de leis que
contrariam os principios do Direito a Informagéo, que foram produzidas e que serdo submetidas & Assembleia da Repuldl&aéeum20
progress markea ter em conta, ruma as mudancas aladgs. A par destas iniciativas, foram levadas a cabo sessdes de treinamento sobre a
LDI as OSC, magistrados/as judiciais e do Ministério Publico, membros das Assembleias Provinciais e das Assembleias Municipai
Seguidamente, algumas acc¢des realizadastgudém sédo aprofundadas na matriz abaixo:

0 Lancado o Observatério da Migragao Digital e o respectivo manifesto;

0 Produzidas e disseminadas noticias sobre as comunidades rurais usando fontes locais e tecnologias inovadoras, atraf@snda plat
tecnolégica CIVILINFO dlogde radio comunitaria designad® Minha Vozhttp://vozes.civilinfo.org.mz);

o]

Facilitado o treinamento a jornalistas dos 6érgaos publicos (TVM e RM) e independentes (STV, SAVANA e Canal de Mogcambique) em
jdzSatdpSa 02Y2 WNBLRNIFISY RS LINRo6ftSYt GAOF A LHzND IO2IvalA | R2 ARH Lt ©
' 334Aa0SR wWSLE2NIAY3IvE SGOdr y2 ljdzZa RN R2 Wl A3IKglte ! TNAOI QX yI #
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0 Criadas condi¢Bes formais para a potencial efectiva aplicagdo da Lei do Direito a Informacdo (LDI), o que compreendial accles
advocacia éobbyparaefeitos da aprovacédo do Regulamento da LDI.

BO 4.1 Media (independent, community, local and public) increasingly with capacity to claim and consolidate its role ds fpalat of democracy and as watchdog for good govern-

ance

OutPut 4.1.1 Public anthdependeninedia knowledgeable, and able to test and make use of values and principles governing media work and accountability, lzes lipzambican
constitution and legislation (including RTIL) and International Instruments (UNESCO Broadcasting Charter)

Indicadores

Base Line
[2015]

Meta prevista [2017]

Meta
alcancada

andlise do Planificado versus alcangado

1. Ne°of annual training events for | Public : 0, Public: 1 Public: 1 A actividade planificada para os indicadores 1 e ZTiwiconduct a training to medi
media house senior staff , by type (put Indep&nde house senior staff on values and principles governing media work and accountg
lic / independe) media houses; nt: 0 independent 1 independet | O principal resultad@sperado tem a ver com a diminui¢cdo dos casos de violac§
1 ética jornalistica por parte dos 6rgdos de comunicacéo (Publicos e Independe
No que tange a este indicador, o AICE através dos seus parceiros (Sekelekani,
CEC) treinou um total dele 16 6rgédos de informacédo Publicos (Radio Mogambi
TVM e ICS) e dos o6rgédos independentes (SOICO, Miramar e TIM) e as
comunitarias de Gurue, Maganja da Costa, lle, Alto Mol6cué, Chinde, Namarroi
Paz, Morrumbala, Namacurra e Pebane sobtte aegulacdo e ética Jornalistica.
2. Ne° of participants in annual train-| Public : 0, Public: 10 Public: 13 Como foi visto nos dados insertos no indicador 1, foram treinados 16 Jorng
ing by type of media; State: 0 provenientes dos 6rgédos Publicos, Independentes e radios comunitérias.
State: 5 State: 3

2we replaced the State by independent because the state is the Community ICS radios. The idea is to put the independent media

There is another indicator for community radio stations.

and the public.
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3. % of journalists who gained 0/0 50%/152 N/A Quanto ao indicador 3 e 4 a actividade planificada foi Elaboration of arn
knowledge, proven by post training report/analysis of violation cases on media houshs. concernente & segund
results on taught subjects, (compared actividgde,ioi feita_uma pesquisa sobre_casos de violagbes éticas nos 6rgé
to pre-training test). Where at least X9 comunlcagaci somal.' Este esf[udo foi elal?orado pelo ’CEC e avz,:lpga
L . . recomendagfes sobré) a necessidade de ampliar o debate publico sobre ética
of total participants in each training meios de comunicacdo envolvendo maéxtores sociaigji) Incentivar as accdes d
adually apply knowledge gained in comunicacdo, para que sejam formados/as cidaddos/as que tenham
their journalistic work(all media) conhecimento sobre ética e meios de comunicagé;Fazer com que as categori
para avaliar os niveis de violagdo das questdes éticassdijyulgadas.
O progresso em relacdo as metas estabelecidas para 2017 sao visiveis, visto qu
parceiros CEC e Middocambique estdo a usar o estudo para everter o satus Quq
4. Evidence of evolution of violations o 0 3 N/A para
values and principles by publicén 2015 Os parceiros vao monitorar o progresso destes treinamentos, com vista a afg

state media taught in courses during
year following training No course= 0;
unchanged=1 increase=2; decrease=2

Indicadores

1.N° of Community and local radio
journalists finishindull basicjournal-

Base Line
[2015]

Meta prevista
[2017]

apos a sua intervencao houve mudancascdenportamento e/ou de actuacdo pg
parte dos 6rgaos de comunicagéo social e seus jornalistas e/ou comunicadores
dados seréo trazidos na pesquisa sobre violacéo da ética Jornalistica a ser fei
MISA e CEC em 2016.

Meta Analise do previsto versus alcancado
alcancada 2015

1073 A actividade prevista para o primeiro indicador i@ conduct a training to communit
and local radio journalist on how t@port objectively in Nampula and Zambezia Pr
ince.Os parceiros (MISA, CEC, CAICC) redifiniram os seus planos e concesgrana

22This goal means that 50% of 15 trained journalistgeknowledge after trainingt was used target to 2017 and 2015 reports to the progress to-
wards this goal since we had no goals set for 2015.

2t was used target to 2017 and 2015 reports to the progress towards this goal since we had no goaR0dé. for
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ism training cycle (news making, inte
view techniques, current affairs talk
shows and media ethics).

10 radios da Provincia da Zambezia, As radios das outras trés provincias priorit§
AICE néo beneficiaram deste treinento. Em 2016 a IBIS e parceiros irdo procy
abrangir as radios de Napula, Tete e GBiedgado.

Foi organizado um curso para comunicadores das radios comunitarias na provin
Zambézia sobre objectividade na reportagem jornalistica. Nesta formagamram
parte as radios de Gurue, Maganja da Costa, lle, Alto Molocué, Chinde, Nar
Nova Paz, Morrumbala, Namacurra e Pebane. O escopo do treinamento
contelidos como reportagem com isencao (ouvindo todas as partes envolvidag
assunto), atribuigo de informacdo a relevantes promotores de noticias (font
separacao de factos de opinides, verificacdo da informacao, ddvida metodica
método de pesquisa jornalistica (nunca assumir a existéncia de fontes sem intg
as vezes oculto), etc., tod eles centrais para que 0s media possam reivind
objectividade (significando, aqui, cumprimento das regras técnicas do jornalism
seu trabalho.

Adicionalmente, os/as formandos/as adquiriram e/ou consolidaram, no seio
participantes, as habilatles seguintes:

w ¢SOyAOLa otaiadka RI NBRFOeh2 22Ny
como, etc.);

w !'a FT2NX¥Ia RS O2yaARSNI®n2 R2 (AL
comunitario;

w /2yKSOAYSyG2a a2o0NB 2a LadNRBonSiadadicioni¢d
com enfoque na capacidade para maximizacdo do uso de tecnologias de inform
comunicacao;

w t2addNF ONNGAOIF SY LNt R2 | 0S&aaz

w tNAYONLAZ2A RI [ SA RS 5 liddd® Aad Jornalisma
comunitaria e participacdo politica dos cidadaos;

Quanto ao segundo indicador a actividade @&faboration of an action plan post
training and its monitoring, sendo 2015 o primeiro ano do [Sub]Programa AICE, n
foi possivel fazer ’einamento a todas em todas as provincias que tinham sido
previstas. Em 2016 serdo alcancadas outras provincias e ac¢fes de monitoria val
abranger os comunicadores/as das radios treinadas em 2015, para-ttsggasendo
esse 0 caso, progresso verificad

2.% of total participants in each train-|

0/0

60%/3G*

N/A

. Neste ponto a actividade programada tem a ver amsrtestes submetidos as radig

2460% of the 30 participants with knowledge
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ing who gained knowledge on subjec
taught, proven tests where at

knowledge gained in their journalistic
work, proven by post training results.

ap6s o0s treinamentos. O sistema de monitoria dos parceiros previ
acompanhamento aos beneficiarios dos treinamentos em 2016, de modo a
progresso registado no que tange aos contetdos ministrados nos treinamentos.

3. Evaluation of complanints received
by communit and local radio on un-
fair/unbalanced and wrong reporting
by community radio (no com-
plained=0; Unchanged=1; increasing
2; decreasing= 3

N/A para 2015

A actividade planificada para este ponto (vedicador 2 acima), 0S parceiros v
seguir a mesma abordagesm 2016.Para aferir com preciséo a aplicabilidade (¢
conteddos, o CAICC programou em 2016 fazer estudos de caso sobre as
comunitarias. E aqui onde serao trazidos elementos sobre a@lmidas reclamacde
recebidas sobre a cobertura jornalistica. O CAICC ira prepara esta actividade te
conta o baseline definido em 2015

Output 4.1.3 Independent media houses and filaace journalists have capacity to undertake investigativerjalism initiatives in the areas affected by El (including agriculture,

and environment), education and health

1. N° of Media houses with investiga 0 2 1 A actividade planificadas para o primeiro indicador foi:

tive units [specialized in El, agricultur| Establishment of MoUs with four media houses (Savana, Soico, A Verdade ang

land , environment, health and educi de Mocambique) for the creation of investigative units;

tion) established anéunction ) ]
Dos quatro MoU programados para 2015, apeoan foi assinado (SOICO) os restar
ficaram para 2016 por motivos planificagdo com estas organizacdes. Contudo
iniciou o processod e treinamento a todos (SOICO, AVerdade, Canal de Mocam
SAVANA) 6rgéos de Informacéo, de modo que instaletdnédades de Jornalism
Investigativo.

2. % of journalists of those media F: 0 F:30% F:0 Quanto ao segundo e terceiro indicador, estavam previstas as actividades seg

houses, by gender, with specialized M: 0 M:50% M:100%

training received in relevant subject
matters (El, agriculture & environ-
ment, education, health)

Establishment of an MoU with Wits University and the top three media hous
southern africa region and/ or lusophone media; 3) Specific Workshop on investi
journalism, by gender, from the Wits University.

Nao houve nenhum MoU com instituicbes da regido (actividade que seré efect
em 2016), mas em parceria com a Wits houve treinamentos para os jornalista
guatro orgdos acima identificados em matérias ligad® Jornalismo Investigatiy
(area de tributacdo) e Jornalismo politico. O grande desafio tem a ver cq
descrepancia no numero de mulheres nestas unidades. Para além da SOICO, i
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outro 6rgdo tem mulheres a trabalharem nestas areas.

Foram levadas aabo outras ac¢bes com vista a Promogéo do Jornalismo Investig
como € o caso da formacao de um grupo de 15 jornalistas, que realizaram pes
de fundo, no campo, sobre tributacdo na industria extractiva e beneficios
comunidades locais. As mellesr reportagens sobre a tematica foram premiadas,
ambito do Prémio Nacional de Jornalismo Tributario, também lancado este ang
estimular jornalismo de qualidade. Para um maior envolvimento das comunidad
plataforma CI

VILINFO foi criada para daais voz aos cidaddos (ver indicador 2 do out put 4.3.2

3. % of participating journalists, by F:0 F: 0%

gender, with opinion about the use- M: 0 F: 75%/2° M:100 %/2

fulness and relevance of specialist M: 75%/2 Oos Jornalistas que participaram nos treinamentos, referem que os contetdos

training received for their journalistid Uteis para o seu trabalho. A monitoria serd feita tendo em conta a funcionalidad
. Unidades de Jornalismo Investigativo a serem criadas.

work (no opinion=0; not use-

ful/relevant =1; moderately=2, very

:3)

4. N° Of journalist/editores bgex, F:0 F: 1 F:0 Os prémios de Jornalismo serao lancados em 2016. Dai -gedereportar os

with award for investigativgournalism M: 0 M: 1 M: 0 Jornalistas premeados como resultado das formagées recebidas.

Out Put 4.1.4 Editors and senigurnalists (national and provincial based ones) familiar with best practices safeguarding thekegpieg role and thus obey the professior,

rules/norms

1. Best Pratise on gate keeping rule | No Yes No Para estes dois indicadores foi planificada a seguinte activid@ideconduct a
updated and shared with editor senio workshop for journalists on self regulation.

Journalist (yes/No) A pesquisa dos casos de violagBes das liberdades de imprensa e de expres
Mocgambique revela que o padrdo de étipeedominante no exercicio de jornalism
no pais continua geralmente problematico, muitas vezes, aparentemente,
AyGiSNBaasSa RS @SyRI W G2R2 2 Odzli
Internacional sobre comunicacéo organizada pelo CEC e SEKElZsKifddjilidades
do sector da comunicacdo social, sobretudo no que diz respeito as questbes

2575% of trained journalists by gender have moderate opinion about the usefulness and relevance of the training received
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gualidade de conteddos, assim como a relagdo entre os/as jornalistas e os &
sociai,s foram afloradas, tenek®e firmado um compromisso entre os jorséhs no
sentido de se inverter o actual cendrio.

2. Evidence of editors and senior 0 1 0
Journalists applying gateeeping Neste ponto a actividade planificada tem a ver com os treinamentos sobre
rules/standards in practise (No evi- regulacdo que em 2015 foi aflorado na conferéncia organizada pelo SEKELE}

MISA vai em 2016 trabalhar junto d8NJ para aprimorar os coédigos de condgt
. sobretudo o Cédigo de Conduta do Jornalista Mogambicano, aprovado em 2012
cfhangezl;ewden(?e of moderate pos instrumento de auteregulagdo, por inspiragdo na experiéncua sueca, trazid
tive change=2; evidence of good Mocambique naquele ano pelo Press Ombudsman da Suéddredi-los cada vez
=/dynamt positive change =3; Evi- mais aos 6rgéos de comunicagao.
dence of deterioriation =4)

dence =0; evidence of no

Bo 4.2 Revision of legislative framework in the wake of the RTIL and improved access to Internet, the use of OpeniDatavaddjuality of government websites result in improv

access to irdrmation by citizens

Out Put 4.2.1 Legal inconsistencies of RTIL with Constitution and other relevant legislation identified and remediedtilig Bmddarliament

Indicadores Base Line Meta prevista Meta analise doversus alcancado

[2015] [2017] alcancada 2015
1. Qualitative and quantitative study a) N; b) N A) a)Yes Os trés indicadores aqui apresentados estao interligados e as actividades prog
of relevant national laws conducted Yes b) No das sao: 1)Carry out an advocacy campaign lead by AICE partners to adopting t
(yes/no) and disseminated (yes/no); b)Yes ulation of the right to information bill; 2) Mapping of legislation (laws, decrees, reg

tions, pieces of laws) in conflict with RTIL; 3) Start drafting proposal to rexdkeat-
ed laws or pieces of laws in conflict with RTIL
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No que tem a ver com Regulamento da Lei do Direito a Informacéo, Os parcei
AICE coordenados pelo SEKELEKANI trabalharam em coordenag¢do com o G
propuseram um regulamento da Lei que fobathdo quase na integra.

Quanto ao mapeamento da legislagdo, a ACDH ja havia iniciado o proceg
elaboragdo de de um estudo onde apresenta toda a legislacdo contraria ao Dif
Informacao(Lei de Segredo do Estado, Lei de Seguranca de Estadolmpiatesa e
Lei de Probidade Publica). Essa proposta de anteprojecto, uma vez concly
relevantedraft serd submetida a Assembleia da Republica em 2016, enquanto
bearer com iniciativa de lei que representa, formalmente, os interesses dos-r
holders.

2. No. of bills informed by Study re-
sults submitted to parliament

N/A 2015

Como foi visto no indicador 1, a actividafBtart drafting proposal to revoke outdate
laws or pieces of laws in conflict with REEa em andamento e o draft sera submeti
em 2016.

3. No. of Bills discussed and enacteq
as law

Out Put 4.2.2 Quality of government websites and use@pen Data improved

1. Quantitives and quanlitative study
2F Mp YAYAAGNASE(
Data use conducted (yes/no) and
disseminated (yes/no).

a) N; b)N

a)Y
b)N

N/A 2015

a)Y
b)N

Ver comentario do ponto 2 acima, a proposta ainda nao foi submetida ao Parlam

A Actividade planificada para 2015 referente ao primeiro indicador faipmduct a
study of the quality of government websites and use of open data by public institu
tions ;

O ano de 2015 serviu para a afericdo, pelos POs, da qualidade em gernadlites
de relevantes duty bearers, onde existentes. Foi feito um estudo sobre a qual
destes Websites pelo CODD. O estudo abrangeu dez Ministérios. O mesmo ¢
gue ndo ha uma proactividade na disponibilizacao de informacdo de caracter p
por parte das instituicbes do Estado e salienta sobre a necessidade de
planificagcdo estratégica da comunicacdo do governo de modo que seja deseny
de maneira coordenada e articulada entre todos os Ministérios e secthi@aee e a
todos os niveis (local, pvimcial e nacional)

2. At least 2 joint workshop CSOs an
Govt, CSCS etc on advantages of joi
ing Open Govt Partnership for use of

No

Yes

No

Quanto ao segundo indicador, prexse a seguinte actividadé/orkshop on the ad
vantages of the use of open data and adherance to open government partnensh
2016 trabalho mais concreto sera feito ao nivel dos duty bearers centrais (por
Ministério da Administracdo Estatal e Func¢ao Publica, com quem o AICE ja pos
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Open Data (yes/no)

MdE vsando, de entre outros, a viabilizacdo dessa empreitada), visando-ims
userfriendly e depositarios da informacdo que, a luz da LDI, deve ser
obrigatoriamente disponibilizada/publicada. Com uma das provincias prioritarig
AICE (Zambézia), ge acordou na relevancia de acgfes tais, no quadro do
relevantes parceiros do AICE (CAICC, por exemplo) prestardo assisténcia técr
via da Direcc¢ao Provincial de Tecnologia e Ensino Superior.

3.Govt adheres to Open Gov Partner
ship

Out Put 4.2.3 Internet access improved and utilized i

No

Yes

No

n five out of nine selected municipalities and districts in taige¢prov

Este indicador esta ligado a actividade inserta no indicador 2. Acc¢des de advo
lobby estédo a ser agendadas para 2016, no que a adesdo do pais a iniciativg
Government Partnership (sé se podem candidatar os paises que possuam L
Direito a Iformacéo) diz respeito.

1. N° of Community Media Centres | 4% 427 1 (Em 201% No Primeiro Indicador previa S 2 & SUpgiaidg’ dn& CMCdn one municipd
(CMCs) installed or upgraded in 5 actividade G8KkRAAGNRAOG YR LINRBY2GS (GKS dzal 38 27
municipalities consiste em
preparar uma | Quanto acupgradedas radios, em 2015, nenhuma radio teve um aplg;, contudo o
radio em CAICC fez o levantamento das prioridades em Mocuba com vista a ter accoe
Mocuba) concretas de desenvolvimento da CMC local em 2016. Nesse exercicio,
igualmente consideradas plataformas de media social acoplaveis a uma
(facebook, whesapp, twitter, etc). Apesar de as radios/CMCs néo terem sido feita
upgrade, houve acg¢des de treinamento em materias ligadas ao uso das SMS fro
Este exercicio vai ser estendido as radios de Nd&at, Alte Molocue e Mutarara.
2. Annual % bincrease in no. of users| 0 10 Houve um No que diz respeito ao segundo indicador (actividade inserta no ponto 1), 4set
of internet in tele centres / cafés in aumento de gue ha cada vez maior integracdo d@sramentas de comunicacdo e 0s mei

target provinces (%).

mais de 60%

tradicionais como as linhas verdes comegcam a registar baixas Istesdegefacto dos
membros da rede estarem a usar Whatsapp para interagir bem como a lis
discussdo. No Facebook o niumero de seguidores esté&geerreendo passado de 171
registados em 2014 para 2397 em 2015. O Youtube aumentou de 5386 visitas er
para 6010 este ano. As visitas ao website passaram de 18899 em 2014 para 29
2015.

Out Put 4.2.4 Advocacy actions/campaigns nationwide amhmpula, Tete, Zambézia and Cabo Delgado conducted, e.g. for creation of Provincial Governments Open Data So

26 [NacalaPorto (Nampula); Mocuba and AlMol6cué (ICS); and Mutarara (Tete)]

27 [Montepuez (Cabo Delgado); Moatize (Tete); and Moma (Nampula)]
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(ICTs/Social Media platforms

1. Number of campaigns carried out

0

1

0

A Actividade planificada para os tres indicadores fbd :conduct atudy of the quality
of provincial government websites and use of open data .

Como forma de ter dados precisos sobre o0 uso das TIC pelos Governos Provinci
realizada uma pesquisa sobre a qualidade dos websites dos governos provinciaig
gual se castatou haver desafios assinalaveis no que concerne a actualizacéo deg
plataformas, ao que se acresce o facto de ndo seremfusedly. Este estudo servird
de base para a advocacia em prol da melhoria dos sistemas de comunicacao dog
governos (social adia) nas zonas prioritarias do AICE. A pesquisa constatou o
seguinte:

0 Inexisténcia de uma estratégia clara para producao e disseminacao de conte
locais pelos portais criados;

Websites exibindo conteldos e ferramentas (Sistema de Gestao de Conteld

desactualizados;

Inexistencia de termos de referéncia claros do/a Gestor/a de Conteldos;
Limitada sensibilidade por parte das liderancgas locais sobre a relevancia e
importancia dumwebsitecom informag6es/noticias Uteis sobre o distrito.Este
trabalho sera feito em parceria com o Ministerio da Administracao Estatal e
Funcao Publica.

Nenhuma campanha foi feita para inverter o actual cenario, as actividades foram
marcadas para 2016.

Ox¢

O¢ O«

2..%of government agencies without
website and / or established and
known entry pointsén office or re-
sponsible person to attend and re-
spond to enquiries from the publidpr
enquiries within the RTIL

(yes/No)

40

30

10

Para além da pesquisa avancada indicador 1, o SEKELEKANI avancou co
estabelecimento de plataformas que permitem a participacdo dos cidadaos
provincias prioritarias do AICE.

Em Tete e Cabo Delgado inicgricom a plataforma CIVILINFO que permite qué
cidadaos a nivel local psam reportar as suas preocupacdes a nivel local e naci
Em Nampula e Zambezia accdes estao programadas para C20i6do, este
indicadorrefere ao estabelecimento de plataformas em todas (Websites funcio
em todas as provincias. O Estudo feitoop€AICC e CODD podera contribuir para ¢
desiderato.

3. Evidence annual increase Gbv-

A actividade neste ponto tem a ver com a divulgacéo da pesquisa sobre a qualidi
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ernmentopen Data sources at nacion dos Websites do Governo. Ainda nao ha dados para medir este indicador. Em 20
al subnational level in target areas (n parceiros vao partilhar o estudo com o Governo e tragar ac¢des de advecguiéo

evidence available =0; unchenged =1 u $ O)/ AO2Z RS Y2R2 I I dzY' S )/' Ul NJ 2 a2 LIS }/
;Slight increase =2; Moderate increas

= 3; stark incease= 4

Out Put 4.3.1 Government officials with increased knowledge on RTIL and willingness inclination foatestipglication in routine work

Indicadores Base Line Meta prevista Meta analise do versus alcancado

[2015] [2017] alcancada 2015
1.N° of relevant training courses for | 0 1228 10 2015 foi o primeiro ano apos a aprovacao da Lei do direito a Informacao, dq
selected duty bearers (executive) in houve 10 sessBes de treinamento e de divulgacdo da mesma aos duty bearers
Nampula, Zambézia, Tete and Cabo as OSC (50hs actividades planificadas foraf@rganize a training on the integratio
Delgadoprovinces on RTI Law of Right to Information law with senior management and technical personnel in

vant ministries; Training of trainers in the area of access to information law and
duct a training in the provinces; Organize 4 dismation sessions and training on th
Access to Information law with forums, platforms, networks and civil society Orgg
tions; Production of a simplified booklet with the main contents of Right to informa
law; Organize TV and radio debates fortrtlgton access to information on the extral
tive industry, parliaments, public services and the media sector;

0 Formados mais de 50 membros de OSCs, em cinco sessfes de formaca
realizadas em Quelimane, Maputo e Pemba;

0 Foram formados 35 procuradores/psovinciais e juizes de tribunais
provinciais, sobre a LDI;

0 TReinados 10 formadores em LDI, que cuidardo de replicar as habilidadg

281 training event / year / province
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adquiridas pelo pais, no geral, e nas provincias prioritarias do AICE, em
particular;

0 Treinados os membros das Assembleias/iAciais de Nampula nos principi
da LDI e em como a mesma pode ser aplicada em prol de uma governag
transparente e inclusiva.

0 Treinadas as Assembleias Municipais de Quelimane, Mocuba, Alto Molg
Nacala Porto. Nao houve sessdes de treinamentocitirmdo aos chefes d
departamento. Com o MoU estabelecido com o Ministério da Administra
Estatal e Funcao Publica, em 2016 serdo formados funcionarios publig
todo o Pais;

0 Produzidos 16 debates televisivos em materias ligadas ao Direi
Informac®, Industria extractiva. Parlamentos e qualidade dos serv
publicos;

0 Outra abordagem usada foi a producdo da versdo simplificacdo da L
direito a Informacéo.

Outras actividades planificadas para 2015 e nao realizadas foram:
Production of a theatrplay on RTIL ;

Dissimination using theatre RTIL at national and district level one per province
Zambezia, Cabo Delgado and Nampula) including Maputo cifys parceiros
priorizaram o trabalho em prol da aprovacédo do Regulamento da Lei do Dirg
Informacao e desenharam outras accoes de divulgacdo da Lei que melhor se &
ao contexto de 2015, dai que as actividades ligadas ao Teatro nao foram prioziz

2. % of senior duty bearers (above 0 50%
chefe de departamento) in all gov-
ernmentagencies in in target areas
familiar with RTIL

Em 2015 como foi dito acima, os treinamentos n&o foram direcionados aos chefe
departamento. Em 2016 com o MoU estabelecido com o Ministério da Administra
Estatal serao formados funcionaripsblicos de todo o Pais

3. % of participants in trainings in eaq 0 60%/30¢°

70%

A actividadeplanificada tem a ver com a realizacdo de avaliacdes antes e depois

2%60% of the 30 participants increase their knowledge
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training increased their knowledge

compared to pretraining tests with at
least x % applying their knowledge o
subjects taught, proven by post train-
ing results

treinamentos. Este exercicio ndo foi levado a cabo pelos parceiros (uma situacaqg
deve ser invertida em 2016), contudo os parceiros estdo a harmonizar as ferrame
(indicadores) e parceria com o0 Governo para medir a eficacia da implementacéo
Lei no sector publico.

4. Evidencé of proactive attitudes
and action by duty bearers regarding
facilitating access to government in-
formation by rightsholders, with focus
on communitieswith El operations)

Out Put 4.3.2 Journalists increasingly confident in use of their RTIL contri

1. N° ofrelevant training courses for
journalists and last year journalism
students on how to use of RTI Law tq
monitor government activities (na-
tional and in Tete, Cabo Delgado,
Zambézia and Nampula

12

bute to improved

A actividade programada para este indicador:foobby duty bearers to institutional
ize information officer posts to provide right holderdarmation acording to the RTIL

Em 2015 foi feito uma pesquispelo CEC, sobre as pre condicdes para umé
implementacédo efectiva da LDI. O CEC vai monitorar o nivel de cedén
informacé@o publica cedida pelos 6rgdos competentes e a institucionalizacad
information officer posts. A melhorideste indicador sera facultado pela pesgu
sobre as instituigdes publicas abertas e fechadas a ser feita pelo Misa Mogambiq

quality of media reporiitig\@ngbfon governance issues

Neste indicador, previge a seguinte actividad&raining on how to use data for inve
tigative journalism in some key areas (Minivironment and Public Works) held 1
journalists of the main media of the country.

Foi realizada uma sessdo de treinamento sobre Jornalismo de dados . A for
tinha cmo objectivo habilitar os profissionais de capacidades para pesq
construcgdo, filtragem, andlise e apresentacdo de dados estatisticos como forn
reportar com evidéncias estatisticas no contexto da exploracdo de recursos ng
no Pais. Oarticipam desta formacdo o Canal de Mogambique, Jornal Noti
Savana, TIM,Magazine Independente, Jornal A Nacdo, e docentes da Escola {
de Jornalismo e Escola de Comunicacao e Artes. A ideia de incluir os docen
Universidades tem a ver com a intg8o de se incluir esta cadeira nos curricula
Universidades que leccionam estes cursos.Acg®muue esta abordagem de form

docentes ao invés de estudantes é mais sustentavel.

301: none; 2: little / stagnating; 3: medium/ slight increase; 4: good / considerable increasegBeetx/ dramatic increase
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2. Number of journalists trained on
RTIL

180

15

No que concerne amdicador 2 e 3, Train 60 community journalists in Program
duction / reporting on gender issues using RTI based on facts and evidence.

O AICE teve duas sessfes regionais de treinamento sobre a LDI direcciong
Jornalistas das radios comunitariasyolvento a zona norte (Pemba, Moma, Nanga|
Mocimboa da Praia, Mueda, Muedumbe, Mavago, Chidre, Namapa e Marrups
zona centro ( Gurué, Maringué, Gorongoza, Cheringoma, Mutarara, Morrum
Namacura, Tambara, Cateme e Machaze).

Para além dos treamentos regionais houve workshops distritais onde er
descutidos aspectos sobre a Lei do Direito a Informagdo em Vilanculos, Ch
Moamba, Mocimboa da Praia, Gorongoza e Guro. Destas formacdes foram abra
27 Jornalistas.

O AICE para além da forg@o as radios comunitérias, organizem treinamentoaos
Jornalistagle outros orgaos de informacédo. Foi desenvolvido um Plano de Forma
um total de 15 jornalistas treinados/as em jornalismo investigativo sobre tributaca
IE e beneficios das comuniks (onde a questédo do direito a informacao foi o po
central)

Deste nimero, seis jornalistas produziram artigos de fundo sobre os seguintes

assuntos:

Transparéncia e justica fiscal no rastreio e cobranca de impostos resultantes da
de rubis de Matepuez e beneficios das comunidades locais pelas empresas
Gaz2yiSLIzST wdzoA aAyAy3d [RFEXZ ljdz§ OS¢t S
(2011-2036) para exploracéo de dgua marinha, granadas, rubi e turmalina, no dis
de Montepuez, Provincia de Cabo gzlo;

0 Processos de determinacdo da percentagem de 2,75% das receitas prover|

31190 journalists and 90 last year journalists, meargo per yea}
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da extraccéo de carvdo de Chirodzi, na Provincia de Tete, pela Jindal Africg
encaminhamento e gestéo para beneficio das comunidades locais;
0 Iimpacto dos Acordos de Mogwique com outras nacdes para evitar duf
tributagéo: o caso do Acordo com o Brasil em torno do contrato com a
Pesquisa sobre as vantagens e desvantagens dos incentivos fiscais atriby
investidores/as estrangeiros/as e nacionais em zonas ec@asnespeciais;
0 Beneficios para o desenvolvimento das comunidades da regido da Mirn
Mavuco, no Posto Administrativo Sede de Chalaua, Provincia de Nampula
sdo extraidas pedras preciosas e semciosas, com predominancia d
turmalina, pela empresMOZ GEMS;

Nivel de beneficios por parte de pequenas e médias empresas locais, como
fornecedoras ou prestadoras de servicos para empresas da industria extractiva €
Inhambane: o caso da SASOL.

3. RTIL manual a) produced (yes/no)| a)N, b)N a)y a)y

and b) published andisseminates b)y b)y

(yes/no) in all target areas A actividade planificada neste indicador foi a producdo de manuais praticos da
AICE Paralém da formacao aos/as duty bearers e Jornalistas sobre a LDI, esgg
a produzir um manual pratico e simplificados da LDI. Esta actividade foi feitg
parceiro SEKELEKANI e o Ministerio da Administracao Estatal e Funcao Publica.

4. % of particignts in trainings in each 0 80%/4 2 90% No indicador 4 e 5 foi planificada a seguinte actividdteduction of monthly reports

training increased their knowledge
compared to pretraining tests with at
least x % applying their knowledge or
subjects taught, proven by post train-
ing results

on journalist quality contents and improvement of environment of press freedom i
Mozambique, through transition from event to journalismbased on facts and evidg

Aactividade em concreto nao foi realizada pelos parceiros com a devida

periodicidade, contudo o CEC por intermédio do observatério da comunicagao
trabalhou na pesquisa sobre os casos de violagcdo da ética nos orgaos de informg
(ver out put 4.1.1 comentass ao indicador 1)

32Meaning that we expect that at least 80% out of 40 participants will gain some knowledge on the subjects taught.
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5. Evidence of use of tools in (investi-| 2= little 1
gative journalism, media work)1. /stagnant
Increased, 2.constant, 3.decreased

4

A actividade prevista para este indicador € a que esta inserta no nimero 4 g
Tendo em conta os treinamentos dados aos Jornalistas (15 jornalistas) seis prod
artigos de fundo obedecendo os principios basicos de jornalismo.

10.5. ANNEX V: ACON PLAN ON MOORE STEPHENS RECOMMENDATIONS

Detail of recommendation Comments from IBIS Mozambique
to the recommendation during the
assessment

Priority

Further com-
ments from the
auditors to IBIS
a2l YOAI]

comments to the
recommendation
during the
assessment

IBIS agrees (A),
partly agrees
(PA), or does not
agree (NA) with
the relevance of
the recommen-
dation

Comments and actions based EoS Comments from 2048l-29 | Update on Comments
on Final Report from @6of 2y L.L{Qa a3i and Actions. Date: 2016
al NOK Hnmpo / 2 Action Plan from 20194-16 06-01

Mgt Response to the EoS. Dat
201501-23

Deadline
Responsible
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Section 11 (1):
Legal and Tax Status

The agreement between Eo0S ar
IBIS Mozambique makes no speci’
stipulations regarding VAT an
whether  expenditures  funded
under the AGIR programme shoul
be inclusive or exclusive of suc
taxes. IBIS Mozambique shoul
seek clarification from EoS as to tF
establishment of a rule regarding
reimbursement of sales and othe
taxes; specifically, whether the Eo
or IBIS Mozambique should fun
the unrecoverable VAT element ¢
LhaQ SELISyasSa R
project.

IBIS will discuss this with the
Embassyf Sweden and a relevant
request letter will be submitted to
the Ministry of Finance (Mozambi-
can Revenue Authority) in order to,
get VAT reimbursement if it is the
case.

PA

We sent a letter to the Finance
Ministry asking for exemption
but until now weRA Ry Qi
answer. And the rule state tha
if no answer is given within €
months after the submission o
the request means rejection o'
the request.

Programme Director/ AICE Finance Advisor

On-going

Ibis has sent a request tc
recover paid VAT, bu without

any response the presumption
is that INGOs are, indeed, nc
exempt from neither VAT noi
the payment of PAYE for thi
staff.

EoS will seek clarification on thi
issue, just so that to know wha
is the rule and what decree
steers this, in ordetto have a
clear stipulation regarding VA
in AGIR Il agreements.

EoS finds the recommendatiol
handled by Ibis unless the
information that the EoS
intends to seek shows tha
INGOs indeed can recover son
paid taxes. The action to clarif
expectations on tis in the
agreement lies within the
responsibility of the EoS.
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Section Il (2): Governance

Section Il (3): Organizational Structure And Ways Of

Working

We recommend that IBIS indicates L. L{ Q LJ}2f AOAS4&

if the global funding policy will
apply to the Mozambique country
Programme and, if so, whether
there might be any limitation on
their participation in the forthcom-
ing AGIR Il Programme.

IBIS should consider introducing a

risk register both for itself and for
each partner organisation. These
would contain information about
identified risk as well as specific
mitigating actions and would be
reviewed every six months.

q - A
to or put in conformity with what

the Embassy of Sweden sets as

appropriate for AGIR. Otherwise,

necessary harmonised approaches

will be considered jointly wit

other 10s, being AGIR one pro-

gramme.

- - PA

Due to the principles of the
global funding policy, the AGII
Il implementation could be
affected in negative manner. T¢
avoid this, the global funding
policy has now been alignet
with AGIR Il programme, witt
previous authorization of the
head office.

A deepassessment is carried
out and action plan is written
(Partner Develop Plan) before
set an agreement with a
potential partner. Risk is one of
the issues covered on the
assessment and is followed up
on monitoring visits. Ibis still
believe that risk assessme

and management system need
to be improved since there is
no regular updating about it
and that is why IBIS partially
agrees with this recommenda-
tion. The assessment carried
out in local market shows that
Oxfam risk management
3283adGSY A& &dzAd
needs. AICE will use the Oxfan
template.

30" September 2016

CcO

AICE Finance Adviser

Done

On-going

When the assessment wa:
undertaken, the assessors foun
that Ibis had no resource
mobilization plan, but rather a
set of funding policies concern
ing the source of funds calling
for a funding splitthat entails
50% (40% from other institu:
tional donors and 10% from
private sources). The assesso
questioned whether this policy
would restrict the AGIR pro-
gramme by inhibiting an in-
crease from the EoS.

Ibis ensured that the globa
policy was amended to lign
with the AGIR programme. Th:
EoS encountered no relates
problems during the appraisa
and agreement signing proces
with Ibis. The EoS assesses t
the recommendation has beer
handled.

Since Ibis is intending to intro
duce the Oxfam template for
risk management the recom:
mendation is assessed to b
handled.

Ibis also acknowledges the nee
for regular update and follow

up of such risk registers. This
an aspect that the EoS intend
to continue and monitor e.g.
that the risk register(s) is(are
adequate and regular-
ly/systematically updated as pe:
the requirements in Guidelines.

So far IBIS hashared
gAOGK FEt L
about the relevance of
risk in the for organiza-
tion sustainability as
well as a list of main
types of risks related to
management of NGOs.
The next step is to adap;
the Oxfam template to
IBIS needs.
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Section Il (3)Organisational Structure And

Section I[3): Organisational Struc-
ture And Ways Of Working

Section Il (4): General Administration

Ways Of Working

We recommend that IBIS consider
preparing a finance contingency
plan to deal with potential future
staff shortages in the finance team
A staff member from another team
could be trained in basic finance
functions in preparation for stand-
ing in during finance staff absence!

We recommend that the organo-
gram is updated in order to reflect
the current number of staff em-
ployed.

We recommend that the procure-
ment and payment authority
thresholds be amended to incorpo-
rate alternative signatories and
authority levels in case of absence
of key staff.

Alreadyimplemented in
new/revised financial manual as
per November 2014.

PA

In the future IBIS will involve
the program/projects financial
advisers to carry out some tas
regarding to finance. The
financial advisers are alread
informed about it and they are
also well prepared to handle
those tasks. In the event IBI
realizes that they have somi
gaps, short term training
programs will be held.

IBIS will do as recommende
and already has an update:
Organogram  which  awaits
approval from top manage-
ment.

It is now well stated in the
revised financial manual that if
the CD is absent, the HFA can
authorise expenses above his
limit or has the same authority
as the Country Director. The
manual also states the limits of
each one of the key staff that
has a rights to approve expens;
es. The other change was
regarding the minimum amount
for procurement which is now
above MZM 10.000 (before it
was MZM 4.000,00).

December/2015

30" September 2016

Head of Finance and Administrator

Country office Administrator

HEAD OF FINANCE AND ADMNISTRAT

PIRT=N R

On-going

On-going

Done

With the proposed involvement,
of the financial advisersvithin
Ibis programmes/projects e.g
the finance adviser in AGII
programme, the EoS nov
assesses that there is a strut
ture for contingencies in place
in term of finance matters. The
recommendation is, therefore,
considered to be handled.

The organogram has beel
updated by Ibis and, hence, thi
recommendation is considerec
to be handled. The EoS wi
request Ibis to share it with the
EoS once approved not for
assessment or approval just fa
information since it is a usefu
document to understand Ibis's
setup.

The recommendation is as
sessed to have been taken cai
of as the procurement and
payment authority thresholds
were amended, to incorporate
alternative signatories, in the
financial manual revised ir
November 2014.

The draft organogram
will be revised taking in
consideration the on
going merging process
between IBIS and
Oxfam.
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Section Il (4)General Administration Section Il (4): General Administration

Section Il (5): Human Resources Managemer

Payment request vouchers and & We agree. IBIS will ensure that all
others should be manually signe vouchers are signed accordingly.

unless a formal system of electror
ic document signatures is intro
duced.

While recognising that funding ar
organisation's  strategic plar
removes the 10 from transactior
level oversight, we recommenc
that IBIS considers introducin
sample testing of procurement
processes from time to time tg
achieve a rpater assurance that
procurement procedures are beiny
consistently followed during the
life of the grant. This could be
introduced as part ofollow-up
FaasSaavySyida 27 |
conducted regularly throughout
the period of the agreement.

IBIS Mozambiqushould consider
adopting a computerised pay-
roll/HR system.

IBIS will look into the possibilities

NA

PA

From 2 January 2015 all
voucher must be signed accorc
ingly as recommended by the
auditors.

In all evaluation related to
finance support documents the
financial adviser spends some
time checking procurement
processes and a report to be
commented by partner is
always issued at the end of the
process. The evaluation of
procurement and control
systems compliance (payments
approval, bank and petty cash
statements reconciliation,
procurement, budget monitor-
ing, etc) as whole is done twice
ayear.

IBIS will look within the marke
which software can be suitable
and affordable to get. Actually
IBIS has a way (on excel sprea
sheet) to preparethe payroll
and so far is working fine.

4th quarter of 2014

It was already in place

30" September 2016

COUNTRY OFFICE ADMINISTRAT

FinancialAdviser

Head of finance and administration

Done

Done

On-going

With the new rule as outlined
by Ibis the recommendation is
considered to be handled.

It is Ibis's assessment that
sample testing of procureent
processes at POs already was i
place as part of Ibis's systems
and working methods when the
Moore Stephen's assessment
was conducted. The EoS agree
that this seems to be the case &
per the outlined steps.

The EoS finds that the recom
mendation is lndled but
encourages lbis to also mak
use of audits to ensure pro
curement checks e.g. as a
agreed upon procedure within
the audits of POs. This could L
an additional sample testing
tool.

The recommendation is as
sessed as handled from the
perspective that Ibis is considetr
ing this while also determining
the affordability of such a
recommendation,

The electronic payroll systen
would minimise the risk for
errors and the risk of fraud.
However,the EoS assesses th:
it cannot require Ibis to pur-
chase such a system, since
necessarily implies an importan
cost. The EoS will inquirehat
the considerations have led tc
once the status is defined a
GR2YyS¢ o6& LOAA

IBIS will adopt Oxfam
payroll software (Pastel)
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10

11

Section Il (5): Human Resources Management

Section Il (6): Financial Managemen

Where time sheets are used, the
must be signed by both the staf
member and his/her supervisor,
this will then give the assuranci
that the time recorded by the staff
member on a particular project hay
been confirmed by the supervisor.

We recommend that a new pay-
ment voucher type be introduced
for cash payments in order to
differentiate them from cheque
payments that follow a slightly
different authorisation procedure.

IBIS will implement this procedure
as soon as possible (2014).

IBIS will implementhis procedure
as soon as possible (2014).

PA

PA

Time sheet is only applietb

support staff. People with 100%.
of level of effort in a certain
programme do not fulfill
timesheet.

The only thing that was missin:
on the Timesheet was the
supervisor signature which ha
been implemented since ™%
quarter 2014.

Although Ibis had a voucher
which identified how the
payment was made, we createc
a new one for cash payments.
From ®t of March 2015 lbis will
have this different cash pay-
ment voucher, which will be
basicaly the same as previously
but with a difference in terms
2F GKS g2NRaAY
hyteéé 6Stf Gra
tion procedure follows IBIS
level of approval included in
financial manual.

4th Quarter of 2014

April/2015

COUNTRY OFFICE ADMINISTRATOR

CO Administrator

Done

Done

It is positive that Ibis makes us
of timesheets for all staff that
are not covered by the AGII
programme to 100% since thi
correlates well with the needs ir
terms of demonstrating what
costs are direct and indirect a;
per the Guidelines. There are
however, more organizationa
benefits with timesheets than
determining for what pro-
gramme the cost is direct and tc
what donor/fund source the
cost should be charged. E.(
analysis of staff input, cost
efficiency, etc. As amanage-
ment tool it is important that it
is used by the whole organise
tion, e.g. to get an overview o'
much time is eaten up by
internal meetings or other.
However, with timesheets in
place and systematically signec
the recommendation is as-
sessed as handie

With the introduction of a new
voucher payment type for cast
payments, the recommendatior,
is assessed by the EoS to ha
been handled.

IBIS has now two
different vouchers one
for cash payments and
another for
bank/transfers pay-
ments
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12

13

Section Il (6): Financial Management

Section Il (6): Financial Management

Werecommend that all usposted
transactions be posted and a
procedure introduced to verify that
all expenditure transactions are
entered and posted on the ac-
counting system within a specified
time (no later than one week after
the date of the transaction).

We recommend that IBIS immedi-
ately complete bank reconciliations
or the three months of April, May
and June anénforce the schedule
of monthly bank reconciliations,
ensuring each is signed as ap-
proved by the Finance Manager
upon completion.

Due to lack of staff in the financia
department, the workload had
been very high from February 201
to July 2014, but now the 2 ther
vacant positions are no longer lik
that (vacant), and IBIS will then b
able to ensure there are not un
posted transactias or that all the
transactions are timely posted.

Due to lack of staff in the financial
department the workload has beer
very high from February 2014 to
July 2014, but now th@ then
vacant positions are no longer
vacant, and IBIS is now cap able t
ensure that bank reconciliations
are rigorously done on a monthly
basis.

In case of a similar event occur
in the future, the pro-
gram/project Financial advisers
will be supporting the finance
department in order to avoid
having urposted transaction.
Now are doing every effort to
post all transactions no later
than within 1 week.

The seriousness | PA
of this situation
cannot be
overestimated.
Critical processes
were not carried
out for a signifi-
cant period of
time. IBIS might
wish to consider
preparing a
finance contin-
gency plan to
ded with poten-
tial future staff
shortages. A staff
member from
another team
could be trained
in basic finance
functions in
preparation for
standing in
during finance
staff absences
(See recommen-

dation no.4

above).

IBIS might wish A IBIS will have the pro-

to consider gram/project financial advisers
preparing a working on this issue too. Bank

finance contin-
gency plan to
deal with poten-
tial future staff
shortages. A staff
member from
another team
could be trained
in basic finance
functions in
preparation for
standing in
during finance
staff absences.

reconciliation of previous
month will be revised and
signed by administrator country
office within 5 days of the
beginning of every month.

2" quarter of 2015

4th Quarter of 2014

2" quarter of 015

Country Office Administrator

COUNTRY OFFICE ADMINISTRATOR

Done

Done

Since all usposted transactions| The finance team is
were posted and lbis also hal already been settled
introduced/explained (in rec no, and all transactions are
4 above) the contingency sep | posted in daily basis
for finance staff in case of ¢

similar absence of staff(whict

could potentially cause the

same situation with urposted

transactions), as well as the fac

that Ibis is clear with the facl

that transaction are posted in

their accounting system no late

than a week after the date of

the transaction, the EoS consic

ers the recommendation

handled.

Bank reconciliations for the
three concerned months were
completed. A financiatontin-
gency plan has been introducec
(see recs 4 & 12) and the
schedule of the monthly bank
reconciliations ignforced
through the signature by the
administrator of the CO within 5
days of the beginning of each
month. Based on this the EoS
assesses that the recommenda:
tion has been handled.
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Section Il (6): Financial Management

Section Il (6): Financial Management

We recommend that IBIS see
clarification from SIDA regardin
the status of assets purchase
under the AGIR programme an
specifically the procedures to b
adopted at the end of the agree
ment period.

We recommend that the asse
register be completed and shoult
also indicate donor;condition of
the asset; location and user. Eac
office/room should also bear the
inventory listing of assets prefera
bly pinned on the door to strength-
en and ensure accountability by th
office occupiers or those respons
ble.

IBIS will discuss this with the
Embassy of Sweden.

PA

IBIS Eos and all IPOs hiready
agreed on status of assets and
amendment to the agreement
was already made in March
2015 to clarify it. IBIS has
amended the agreement with
partner organizations (POs) in
order to include contents about
assets. Basically the amend-
ment states that # assets are
transferred to POs and have to
be used in AGIR Il programme.
All amendment were already
AA3IYySR gAGK th

IBIS has an updated ientory
list, as per 3% December 2014,
for all assets in the organisatiol
(CO). the list includes most ¢
the information recommended
by the auditors, except the
donor, which can be identified
in our system (Navision). Alsc
0KS Ay@oSyid2nNe
in the doors but tle A&F
department has control on it.

March /2015

December/2014
The inventory was updated as for'8December 2014. It was firs

updated in October and then e December.

AICE Finance Adviser

COUNTRY OFFICE ADMINISTRATOR

AICE Finance Adviser

Done

The EoS has clarified asset mgt
requirements in AGIR | agree-
ment with Ibis ad it is correct
that the inclusion of the new
formulation means that the POs
can keep purchased assets fror,
AGIR linto AGIR Il. It is positive
that Ibis amended its agree-
ments with the POS to reflect
this. The EoS will as part of AGI
Il ensure that alssuch agree-
ments are clear in terms of
asset management. This may
trigger the need to review the
AGIR Il agreements between th
IPOs and their POs so that the
same procedures are reflected.
The rec is hence only partly
handled and will be followedp
at later stage.

With the updated asset registe|
as described by Ibis, the rec
ommendation is assessed by th
EoS to have been handled.

IBIS will review the
agreement in order to
ensure that assets
purchased under AGIR |
are also kept by POs.
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Section Il (6): Financial Management

Section Il (6): Financial Management

We recommend that IBIS develo
an IT policy covering such areas
appropriate use of equipment,
responsibilities of staff for IT
equipment in theirpossession, and
the resources available for suppol
and maintenance of equipment.

We recommend that IBIS Mozam
bique develops a specific policy fc
quality assurance and that this i
communicated to the responsible
staff members accordingly. Th
policy will ensure that the proces
of quality assurance is clear to a
staff members and thatit is being
followed as required.

IBIS Head Office is in an-gaing

process with a global IT Polic)
when this is finish, IBIS Mozan
bique will implement it and add &

local policy (2015).

NA

Country office has already
proposed to head office con;
tents (password management
back up, computer mark, acces
and security,) to be covered b
IT policy.

There are rules in IBIS to writ:
and approve proposals as we
as finance and narrative re
ports. Quality is assured by pa
review mechanisms and level
of approval.

These contents are included in
finance andpartner manuals
(e.g. there is a route and staff
who is involved to write a
proposal). Ibis has not a specifi
manual for quality assurance.

30" September of 2016

o
%)
g

Ay Ot da

QD
ja g

f NB I

als

Country Office Administrator

HEAD OF FINANCE AND ADMNISTRATION

On-going

Done

Ibis indicates that it is awaiting
the finalisation of the global IT
policy and that the Ibis CO ha
proposed some of its content
Ibis CO also indicates that it wi
add a local policy based on th
global one.

The recommendation is hence
not yet handledand the EoS will
follow-up on the recommenda-
tion until there is a IT policy ir
place that takes into accoun
the local context if required. In
that follow-up the EoS can
inquire as to whether the areas
as suggested by the recommer
dation are included in th
policy.

As long as th&A process for all
major and fundamental pro-
cesses within Ibis programmi
management  (activites &
finance) are documented and,
hence, thereby possible for the
staff to know, there is no neec
for a separate QA policy per s
(no extra value in this). Ibis de
outline that processes of writing
and approving proposals as we
as reports are outlined in Ibis'
partner and finance manuals. |
is still not clear whether the Q£
process for Ibis's reportsto
donors also is documented
somehow. EoS will assess tt
fulfilment of the rec once this
has been clarified.

There is already a
written draft to be
discussed at IBIS Head
Office, But revaluation
of contents shows that
this document will have
to be suitable with
merging process be-
tween Oxfam and IBIS

XX
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Section Il (7Programme Management

Section Il (7Programme Management

IBIS might wish to reconsider th
application of their global policy or
funding administration expensey
which is currently limited to 30% o
total funding. Application of the
policy emphasises the differen
funding models of the 10s and ma
not be appropriate where the
partner organisation is growing
from a low base or is unable tc
attract sufficient alternative
funding to ensure its financia
sustainability in the short to
medium term.

IBIS should consider entering into
non-binding preaward under-
standing with potential partners
that clarifies the key points of the
relationship and explains how the
funding amount will be calculated
and the factors that might affect
the final agreement

This issue is still being discussed
among 10s so that in upcoming
AGIR programme harmonized rule
are applied by them. The Embassy
of Sweden as such will have to
have a voice in this, so that AGIR
addresses this matter in@mmon
manner.

Calculation of amount to partners
is based on their strategjan.
According to IBIS partnership
manual, a given partner can be
funded up to 30% of the budget of
its strategic plan. The decision of
the exact amount to be released tc
partners will depend on availability
2F FTdzyRaz NBf SOI
objectives forthe achievement of
the subprogrammatic results,

LJ NIy SNRa OF LI 07
manage funds (low risk) and on
LJ NIy SNRa OF LI 07
funds. Finally, in the agreement
between IBIS and partners a
disbursement plan is inserted,
showing how ad when funds will
be disbursed during the partner-
ship.

The issue was
more to do with
high expectation
levels during the
negotiation
process about
the actual
amount they
might receive.
Additionally, IBIS
might consider
providing early
feedback on the
reasmableness
of the prospec-
GADPS LI N
strategic plan
budget to avoid
assumptions
about the scale
of the financing
available.

PA

A

A meeting to agree on this issu
gla KSEtR G "w.
of October of 2014.There is
now a consensus among
intermediary organizations
about this issue. The rule is up
to 30% of total funding for
salaries and operations costs.

IBIS partner manual states that
when a partner has just one
donor the above limit can be
expanded.

IBIS has planned a meeting wit
Ftf 'L/ 9 thQa
criteria involved on funding
calculation. The criteria for
funding @lculation are: i)
suitability of the PO in to
programme bridge outcome; ii)
absorption capability; iii)
geographic implement areas;
iv) risk level

April /2015

April 2015

Intermediary Organizations

Programme Director

Done

Done

For the purpose of ensuring a
coherent AGIR programme the
EoS requested the IPOs to,
together; discuss the isg of a
max percentage for administra-
tive purposes. This was done
and there is now a common rule
that up to 30% of disbursed
core budget funds can be used
for administrative purposes.
There are however cases where
this rule does not strictly apply
in orderto allow for some
flexibility and take each organi-
aLdA2yQa aAddz
The EoS assesses that th
recommendation has  beer
handled.

LG Aa GKS 92{Q
is not that clear from the
provided information how high
expectations were handled fron
the proposal drafting period
untii now in Aprii when a
meeting is planned to share the
criteria. This April meeting wil
provide the POs with the basi
for each funding decision, but i
is not clear whether and what
information (what dialogue) was
undertaken with the POs priol
to April.

It is the EoS plan to have th
funding levels for POs as a
agenda point for the upcoming
annual meetings with each IPC
The reason for this is a gener:
need to ensurethat all IPOs
have thought strategically anc
fairly about fund distribution
and that POs have been kef
informed.

XX
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Section Il (7):
Programme Management

Section Il (7):
Programme Management

We recommend that IBIS ensure
that the terms of reference for
partner audits stipulates the
particular  International  Audit
Standards to be used and th
period of rotation of auditors such
that it satisfies the requirements of
its donors. This can best b
achieved through incorporation of
these stipulations into award
agreement documents.

We recommend that IBIS Mozam- | -
bique explore other means of
encouraging the completion of
audits. Some partners can experi-
encedifficulty in finalising the

annual audit report for reasons
beyond their control but are,
nonetheless, punished by delayed
funding.

PA

Every PO submit for comment
the TORs before run the audit
This is mandatory and is writter
Ay GKS | 3INBSYS
list of local big five (KPMG
Ernst &Young, Deloitte, PWI
Price Watershouse Coopers
BDO) audit firms was share
6 AGK | tthesa chnipang
follow INTOSAI & IFAC stan
ards.

It will be implemented in the
new partners agreementiNew
AICE agreements will take in
consideration this recommen-
dation.

There is a proposal to be
appreciated by next ICC that
states; when audit report is not
concluded the intermediary
organization will release funds
up to 30% of the First instal-
ment to cover operational
costs, some activities and
salaries disbursed in Jan 2015.

June, 38 of 2015

April,/2015

AICE Financial Adviser

Intermediary Organizations

On-going

Done

The EoS has itself made th
requirement clear in its agree-
ments with the IPOs for the
! DLw LL I SidaSkaly
approve the selection of the
auditor. The auditor shall
regularly be replaced with ar
interval of a certain number of
years determined by the Coor.
eration Partneé 6 ! NJIich
Audit ¢ page 12 in agreement
between Ibis and EoS for AGI
11).

Ibis outlines that they do
NBOSAGS FyR L
ToR for audits. This is not ye
reflected in the agreements
with POs, but will be included a
a clarification in thenew PO
agreements for AGIR II. The Ei
will monitor the content of all
GKS LthaQ | 3aNB
POs and this recommendatiol
will therefore only be assessel
as handled once there is clarit
on this in the agreements.

This issue has been an isst
within the programme ever
since its start. It is important
and positive that IPOs now
intend to discuss a commor
approach to try and handle the
financing gap at the beginning
of the year that the longerm
multiple-annual funding of AGIR
is supposed to avoid.

This action will hence have to b
assessed as handled, or not, ¢
an annual basis and, conse
quently, will follow us through
the whole of the second phasg
of the AGIR programme.

IBIS will amend all
partner award in order
to ensure that partners
fulfil INTOSAI and IFAC
standards in their audit.

XX

103



10.6. ANEXO VI CSOS CAPACDEVELOPMENISTATUS BY THE END OF 2015

Theme6: CSOs Capacity Developniént

Longterm Outcome 5 (for all IPOs): POs are Effective and Sustainable Agents of Transformational Change
Target

Bridging
Outcomes
(in bold) and
Outputs
(below)

5.1 PO% are considered

democratic, well governed,

Obijectively verifiable indica-
tors

% of POs with approved stra:
tegic and operational plans

legitimate by their members
and support base, accounta-
ble and applystrong man-

agement practices

% of POs holding regular (an-
nual) general meetings accorc
ing to the frequency in their
statutes

% of POs with unqualified aud 90% (12/12)

reports

% of POs that produce and
share consolidated plans and
reports through their website

33 Results Framework as in Overarching Prapb®rsiorl9" February 2015.
34 All baseline figures refer to the cumulative status at-€@IR |
35 POs in this framework refer to partners receiving core support from one of the four intermediaries

36In January 2015 IBIS partners were: ACDH; AMCS; CEICCCESAB; CODD; GDI; IESE; KUKUMBI; MISA; OAM; SEKELEKANI
37BY the end of 2015 IBIS partners were: ACDH; AMCS; CAICC; CEC; CODD; GDI; IESE; KUKUMBI; MISA; OAM; SEKELEKANI; SOLIDARIEDADE

Baseliné*
(Jan 2015)

100 %
(12/12)%

100 %
(12/12)

8 % (1/12)

Mid-term
(Dec 2017)

100% (X/X)

100% (15/15)

80% (12/X)

70% (11/15)

Endline
(Dec 2020)

100% (X/X)

100% (15/15)

90% (X/X)

100% (15/15)

Means ofverification

Status by End of 2015

POs Annual Plans and Re- 100% (12/12%

ports

General Assemblies
minutes

POs Audit Reports;

IPOs staff monitoring visit

reports
POs websites

All AICE partners have
approved strategic and
operational plans.
ACDH and OAM elabo
rated new strategic
plans that were ap-
proved in 2015 by their
General Assembly
100% (15/15)

8% (1/12) by the end o
2015 only CAICC
shared on a systematic
manner consolidated
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5.1.1 POs capacity strength-
ened in good governance of
their organisations

5.1.2 POs internal govern-
ance,accountability and
transparency strengthened

5.1.3: POs capacity strength-
ened in financial, HRM and
resultsbased management

2 2 F

t hQa
members paying quotas

% of POs that deliver reports
(narrative, financial and audit)
within the deadline

% POs undevent capacity
building in good governance o
their organisations

% of social organs of all POs
actors meet as per regularity
specified in their statues

% of partners whose reports
(narrative, financial and audit)
were approved by the general
assembly

%POs undevent capacity
building in financial, HRM, anc
RBM management

g AGEK 25% (3/12)

(ACDH;
OAM; KU-
KUMBI)

100 %
(12/12)

100 %
(12/12)

100 %
(12/12)

100 %
(12/12)

100 %
(12/12)

50 % (X/X)

100% (15/15)

Annual: 100 %
(15/15)

100 % (15/15)

100 % (15/15)

Annual: 100 %
(15/15)

70 % (X/X)

100 % (X/X)

Annual: 100 %
(15/15)

100 % (15/15)

100 % (15/15)

Annual: 100 %
(15/15)

PO Reports

Intermediary records and
assessments of reports

Capacity building assess-
ments; 5C assessment

General Assemblies
minutes; monitoring visit
reports;

Reports of internal meet-
ings of social organs.
General Assemblies
minutes; Monitoring visit
reports;

Reports of internameet-
ings of social organs.
Capacity building assess-
ments; 5C assessment, FS
reports

plans and reports in
their website

33 % (4/12)

BY the end of 2015 4
POs had at least 50%
of their members pay-
ing quotas. Those are:
ACDH; OAM; KUKUM-
BI; Solidariedade

100 % (12/12). Part-
YySNR& adzoyY.
and financial reports
on time. Challenge is
the Audit report and
most of the time is not
under their control.
Annual: 100%

100% (12/12)

100% (12/12)

Annual: 100 % (12/12)
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5.1.4 Members participate in
strategic planning exercise
5.1.5 POs strengthened to
mainstream environment and
climate change in their stra-
tegic and operational plans

5.1.6 Partners have their anti
corruption policies and im-

POs average % dependency ¢
AGIR

% of POs with M&E systems il
place

% POs that include members |
their strategic planning proces
% of POs that include main-
stream environment and cli-
mate change in tair strategic
and operational plans and
internal documents

% of POs that have internal
anti-corruption policies in

51%
ACDH
(100%);
AMCS
(100%);
CAICC
(33%); CEC
(100%);
CODD
(100%); GDI
(50%);
KUKUMBI
(14%); OAM
(33%);
Sekelekani
(50%);
Solidariedad
e (N/A)

75% (9/12)

AMCS,
CODD and
OAM didnt

have sys-
tems in
place

100%

(12/12)
25 % (4/12)

0,0 % (0/12)

45 %

90 % (14/15)

100 9%4(15/15)

Annual: 13 %
(2/15)

Annual: 13 %
(2/15)

30 %

100% (15/15)

100 % (15/15)

Annual: 13 %
(2/15)

Annual: 13%
(2/15)

ACDH (100%); AMCS
(100%); CAICC (100%
CEC (100%); CODD
(100%); GDI (100%);
KUKUMBI (14%); OAN
(25%); Sekelekani
(25%); Solidariedade
(100%)

Financial reports

POs Annual Plans and Re- 75 % (9/12)
ports, M&E meeting
minutes

POs Annual Plans and Re- 100% (12/12)
ports, minutes

Reports of capacity buildin| Annual: 25% (4/12)
assessments

POs Antcorruption Inter- | 0% (0/0)

nal Policies
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plement them

5.2 Strengthened gender
mainstreaming among AGIR
POs at programmeand activ-
ity level, as well as in the
work place

5.2.1 AGIR POs applying
tools to addres&nd monitor
progress in regard to promot-
ing gender equality and jus-
GAO0S YR 62YS
ment

place

% of POs that have gender 66%
equality policies formulated (8/12)
% of partners doing gender 66%
analysis in project or pro- (8/12)

gramme strategic documents

% of POs involved in regional
initiatives on gender issues

0% (0/12)

% of partners with at least 509, 58 % (7/12)
of women working and repre-
sented in leadership decision
making positions

% of partners trained on de-
veloping gender indicators,
gender disaggregation and
gender analysis

% of partners applying gender
indicators, gender disaggrega:
tion and gender analysis

% of partners trained ithe
system for equitable allocation
of funds methodology (FRAS)

0% (0/12)

0% (0/12)

0%
(0/12)

% of partners implementing

the system forequitable allo-
cation of funds methodology
(FRAS)

0 % (0/12)

Annual: 20 %
(3/15)

Annual: 20 %
(3/15)

6% (1/15)

73% (11/15)

Annual: 60%
(9/15)
Cumulative: 70
% (10/15)
60% (9/15)

Annual: 80%
(12/15)
Cumulative:
80%
Annual: 13%
(2/15)
Cumulative:
13% (2/15)

Cumulative:
100% (15/15)
Annual: 20 %
(3/15)
Cumulative:
100% (15/15)

Annual: 20 %
(3/15)

Cumulative:

100% (15/15)

13% (2/15)

90% (14/15)

Annual: 100%
15/15)
Cumulative:
100 % (15/15)
80%(12/15)

Annual: 20 %
(15/15)
Cumulative:
100% (15/15)
Annual: 13%
(2/15)
Cumulative:
26% (4/15)

POs Gender Internal Poli-
cies

Reports of capacity buildini

assessmergt

POs Gender Intern&oli-
cies

Reports of capacity buildint

assessments
Gender Link reports
SADC genddtrotocol

Barometer
Annual plans and report

IPO monitoring reports

POs Annual reports
POs Annual Plans

Budget, Financial reports

POs Annual reports
POs Annual Plans

Annual: 66% (8/12)
(ACDH, AMCS, CAIC(
CEC, CODD, KUKUME
GDI; OAM);

Annual: 66% (8/12)
(ACDH, AMCS, CAIC(
CEC, CODD, KUKUME

GDI; OAMY;
0% (0/12)

50% (6/12)

0%

0%

Annual 2015: 0%
(0/12)

Annual 2015: 0%
(0/12)
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5.2.2 Coordination between
AGIR POasn gendersensitive
advocacy and dialogue
strengthened

5.3 AGIR partners upscale
HIV/AIDs interventions
internally & externally and
have the capacity to provide
an effective response to the
right holders

5.3.1 POs with capacity to
mainstream HIV/AIDS

% of partners implementing
the system forequitable allo-
cation of funds methodology
(FRAS) that reach the 50 % gt
# of events/position papers
/seminars/campaigns in gen-
der are held by partners per
year

# of policy changes with con-
tribution from CSOs

# of staff swapping in betweer
the partners

% of POs that have HIV/AIDS
policies formulated

% of POs mainstreaming inter
nally and externally HIV/AIDS
issues

% of POs trained on how to
mainstream internally & exter-
nally HIV/AIDS

8Diak429%(5/12); IBIS6%(9/13); Oxfanb3%(12/22); WE46 % (6/13)

0% (0/12)

Olyear

66% (8/12)

58% (7/12)

58% (7/12)

Annual: 6%
(2/12)
Cumulative: 6%
(2/12)
3lyear

Annual: 5
Cumulative: 5

Annual: 5
Cumulative: 5

80% (12/15)

73% (11/15)

Annual: 73%
(11/15)
Cumulative: 73
% (11/15)

Annual: 6%
(2/12)
Cumulative:
12% (2/15)
3lyear

Annual: 5
Cumulative:
10

Annual: 5
Cumulative:
10
90% (14/15)

80% (12/15)

Annual 30 %
(5/15)

Cumulative:

100% (15/15)

Budget and financial
reports

Annual reports, position
papers

POs Annual reports
Reports of the events

Annual reports

POs HIV Internaldfcies

Reports of capacity buildini

assessments

Annual report and plans

POs HIV Internal Policies
Reports of apacity building

assessments

Annual 2015: 0%
(0/12)

0 events

Annual: 0

Annual: 0

66% (8/12
ACDH, AMCS, CAICC.
CEC, CODD, KUKUME

GDI; OAM);
58% (7/12)

Annual: 58% (7/12)
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5.3.2 POs are innovative,
creative and work in strategic
partnerships on HIV/AIDS

5.4 POs are trained on SRHF
and influence for better qual-
ity service on SRHRs for
women, men, girls and boys

5.4.1 POs strengthened on
SRHR and including it in theil
plans

5.4.2 POs and rights holders
have access to information ol
SRHR

5.5 POs are effective, crea-
tive, dynamic, work in net-
works and are resourceful
enough to accomplish their
mission and vision using
innovative technical (web-

#° of POs engaged in strategi
partnerships and networks
with HIV/AIDs specialized or-
ganizations

# of SRHR related public poli-
cies revised and/or adopted

# of training sessions carried
out in SRHR

# of relevant partners that
include SRHR in their plans

# of programs orwomprehen-
sive SRHR information to teen
agers and youth (girls and
boys)

# of events/seminars held
promoting SRHRelated issues

# of joint public campaigns
organised by POs

# of national and regional
linkages and networks createc
among POs

394 rather than % here since it is rapplicable for all AGIR partner

40Activity not carried out ifin 2015

“lcampaign for the approval of the RTIL-I8w (RegulamentofSekelekani)

1
(KUKUMBI)

Annual: 1
Cumulative: 1

Annual: 1
Cumulative: 1

Annual: 2
Cumulative: 4

Annual: 2
Cumulative: 3

Annual: 2
Cumulative:
2

Annual: 1
Cumulative: 2

Annual: 0
Cumulative 2

Annual: 1
Cumulative: 5

Annual: 2
Cumulative: 5

Annual: 3
Cumulative: 5

Annualreport and plans

Annualreports plans

Training reports

POs Strategic and opera-
tional plans

Annual reports & plans

Annual reports &plans

POs annuallpns and re-
ports

POs annual plans and re-
ports

1 (KUKUMBI)

Annual: 0

Annual: @°

2- (KUKUMBI e GDI)

Annual: #!

Annual:0

109



sites & social media) tools in| # of POs thematic knowledge 0 Annual: 5 Annual: 5 Reports of experience ex- | Annual: 0

their interventions improved by sharing their Cumulative: 5 | Cumulative: | change reports
experience (lesson leaning an 10
best practice) between each
other
# of position papers released 3 Annual: 2 Annual: 3 Newspaper cuts Annual: 3

Cumulative: 5 | Cumulative: 8

% of POs that have functional| 66% (8/12) 90% (14/15) 100% (15/15) | POs webpages 75% (9/12)

websites
IBIS: 69 % (9/13)
(AMCS, CAICC, CEC,
CODD, IESE, KUKUM|
GDI, OAM, Sekelekan

% of POs activist networks to | 8% (1/12) Annual: 13% | Annual: 13 %  POs activists network regis Annual: 8% (1/12)

stage theiradvocacy (2/15) (2/15) ter; POs activists feeding
Cumulative:20 | Cumulative: | communications; POs
% (3/15) 33 % (5/15) | databases

% of partner POs that use so-| 41 % (5/12) 70% (X/IX) 90% (X/X) | POs social media pages | 41% (5/12)

cial media(Facebook, twitter, (CAICC, (CAICC, CODD IESE,

google, Instagram, blogs) to CODD IESE KUKUMBI, OAM,

implement their advocacy and| KUKUMBI, Sekdekani);

disseminate their results OAM,

Sekelekani);

5.5.1 Improved connections | % of core funding contracts 100 % 100 % (15/15) | 100% (15/15) | Contracts between IPOs | 100% (12/12%
between POs and their pro- | signed with POs with clauses (12/12) and partners
vincial delegations on support to provincial

branches

42Appli(:ablefor the POshiat have delegations
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22 2F thQa o6AlGF 8% (1/12) 53 % (8/15) 60 % (9/15) | POS budget 8% (1/12)
transfer part of the fund to POs financial and narrative
their provincial delegations reports
% of POs with delegations tha 0 % (0/12) 13% (2/15) 13% (2/15) | POS budget 0 % (0/12)
transfer fundsthat reach the POs financial and narrative
goal of 30 % reports

Memorandum of
Understanding

5.6 POs benefit from im-
proved alignment between
donors and application of

% of partners that havbasket 20 % (3/15) 8 % (1/12) (IESE)

funds

8% (1/12)
(IESE)

20% (3/15)

a322R R2Y 2 NEK| o of partners that have more

5.7 The intermediate (IPOs)
increase coordination be-

tween themselves

than 4 donors

% of POs thabenefit from
regular (at least one per se-
mester) donor meetings

# of partners producing only
one plan/budget and reports
to their donors

# of ICCs realized over the ye
#oftechnical group meetings
held

25 % (3/12)
(IESE, KU-
KUMBI,
Sekelekani
8% (1/52)

42 % (5/12)
(CAICC; IES
OAM; KU-
KUMBI;

SEKELEKAR

4
1 143

26% (4/15)

26% (4/15)

53 % (8/15)

dlyear
Annual:
16/year*
Cumulative:
55

33% (5/15)

33% (5/15)

60 % (9/15)

4lyear
Annual:
16/year
Cumulative:
90

Financial reports

Donor meeting minutes

POs plans and reports

Meeting reports
Minutes and reports

25% (3/12)

8% (1/12)

42 % (5/12) (CAICC;
IESE, OAM; KUKUMB|
SEKELEKANI

3
Annual:12*®
Cumulative: 23

43 This number is for 2013. 6 Planning & Reporting, 5 Gender
44 At least 4 per group. The groups are: Financial, Planning & reporting, Gender and Capacity building (new 2015)
4*4 financial, 4 planning and reporting, 4 gender
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# joint public events annually 7 Annual: 3 Annual:; 3 Reports Annual: 2¢
and jointly held by the IPOs Cumulative: 15| Cumulative: Cumulative: 9
18

“Consultative MeetingAGIR PARTNERs ANNUAL MEE Hi@th Fair
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